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VD-O0RD

Ett helt verksamhetsar ar 1angt och innehéller madnga
olika handelser. Andé s& har utvecklingen av 2020
fran februari och till skrivande stund pa manga satt
helt férandrat synen pa det vi har bakom oss och

alla osdkerheterna som vi lever i och har framfor oss.
Coronavirusets harjningar och spridning over varlden
och ivart land stéller det mesta pé dnda.

Under 2019 genomfordes fusioner bland agarbola-
gen som nu ar fem till antalet. Bolagen har genom
fusionerna blivit starkare och mojligheterna att
koncentrera arbete kring olika kompetensomraden
minskar sarbarheten lokalt och 6kar formagan att
kunna hjalpa varandra inom Dinagruppen. | samband
med fusionerna skedde ocksa Overlatelse av Skéne-
verksamheten fran Dina Forsakring AB till Dina For-
sakringar Syd. Fusionerna har ocksa lett till att tva av
agarbolagen nu ager mer an vardera 20 % och bildar
darmed en sa kallad forsakringsgrupp med Dina For-
sakring AB. Detta stéller nya krav pa redovisning och
rapportering.

Under 2019 fardigstalldes det stora projektet CRM for
hela Dinagruppen och systemet togs i bruk. Nu har vi
ett séljstodsystem som vid full anvéndning vassar vart
mote med kunden inom alla omraden. For Dina For-
sdkringar ar CRM-l6sningen ocksa svaret pd manga av
de utmaningar som uppstod i kolvattnet av bade
dataskyddsregelverket GDPR och Férmedlardirekti-
vets inforande under 2018.

Med CRM kan vi pa ett mera automatiserat satt arbeta
med dokumentationsfragor och sakrare kommuni-
cera med kunderna genom anvandningen av digitala
Mina sidor dar kunden sjalv har tillgéng till sin infor-
mation.

IT-sdkerhet och cyberriskerna tar allt storre del av var
uppmarksamhet och cybersakerhet ar en hygienfak-
tor som rymmer manga aspekter; skydd for affaren,
skydd for egna system och det ansvar vi har for vara
kunders data. Genom samarbete med Aon/Talbot
erbjuder vi nu véra kunder cyberforsakring och for
Dinagruppens eget behov finns ocksé externt forsak-
ringsskydd for risken att drabbas av cyberbrott eller
orsaka skada pa tredje part. Utmaningarna inom om-
radet ar har for att stanna.

Dinagruppens l&nga historia satter perspektiv pa fra-
gan om hallbarhet, affarsidén som sddan har uppen-
barligen hallit. Men héallbarhet tar idag ett storre och
vidare perspektiv kring bade finansiella tillgdngar, vart
bidrag i civilsamhallet och icke minst hur vi hanterar
skador. Tillsynsmyndigheten EIOPA lyfter héllbarhets-
frdgan som en del av de omraden dar férandrade krav
kommer och tillsynen okar. Sedan négra ar tillbaka
héllbarhetsrapporterar Dina Forsakring AB. Fragan
om héllbarhet &r levande inom alla omraden idag och
i skrivande stund, under radande utmaningar med
corona bade i affarsverksamheten och i civilsamhal-
let, sa ar det klart att detta omrade kommer att vaxa i
betydelse i mdnga dimensioner.

Resan att forsoka nd kundens dnskade niva av sjalv-
servicetjanster fortsatter med bibehallen ambition.

Vi pa Dina Forsadkringar vet dock av erfarenhet att vid
ett antal viktiga hdndelser s& ar manniskor avgérande
for att vara kunders upplevelse ska vara s& bra som
mojligt, bade vid salj- och skaderegleringstillfallet.

Vi vet att det ar dar vi sarskiljer oss fran de flesta av
vara konkurrenter och att det ar det som vinner i l1ang-
den. Corona kommer att paverka mycket, men frégan
om att kanna trygghet genom kompetent bemaotande
kommer fortsatt att vara lika viktig for vara kunder och
for Dina Forsakringar.

Stockholm den 30 mars 2020

Gunilla Svensson
vd, Dina Forsakring AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Dina Forsdkring AB (org.nr. 516401-8029) avger harmed arsredovisning
for 2019, foretagets trettioandra verksamhetsar.

Agarstruktur

Dina Forsakring AB (Dina AB) &gs av 5, lokalt verksamma, 6msesidiga skadeforsakringsforetag (dgarforetagen).
Tillsammans samverkar foretagen inom Dina-federationen.

Koncernredovisning
Koncernen bestar av Dina AB och de heldgda dotterforetagen Dina Palaisbacken AB och Diana Skog AB, se not 17.

Verksamheten

Dina AB och agarforetagen bedriver forsakringsverksamhet dver hela landet. Dina AB:s uppgift ar att tillhandahélla
agarforetagen en betryggande aterforsakring och att som direktforsakringsgivare komplettera i de forsakrings-
klasser och inom de geografiska omréden dar féretagen saknar eget tillstand.

Dina AB bistar ocksa foretagen med service inom specialistomradena IT, marknadsforing, forsakringsmatematik,
produktutveckling, skadeteknik, juridik och utbildning samt svarar for samordning och drift av vissa administra-
tiva funktioner inom Dina-federationen. De centrala funktionerna, det vill sdga internrevision, aktuariefunktion,
regelefterlevnadsfunktion och riskhanteringsfunktion, samt Dataskyddsombud, utgor aven genom uppdragsavtal
centrala funktioner och Dataskyddsombud i agarforetagen.

Utover extern aterforsakring som omfattar naturkatastrofrisker och andra stora enskilda risker avges aterforsakring
avseende delar av saval Dina AB:s direkta som indirekta affar till agarféretagen genom ett gemensamt aterforsak-
ringssystem.

Forsékringsrérelsen

Under 2019 6kade Dina AB:s totala bruttopremieintdkt med 7 (13) procent till 1 639,9 (1526,4) Mkr. Av bruttopremie-
intdkten avsag 1490,5 (1 399,2) Mkr direkt forsakring, vilken huvudsakligen bestod av trafik- och motorfordonsfor-
sdkring och annan av dgarforetagen formedlad affar. Resterande 149,4 (127,2) Mkr avsag mottagen aterforsakring
som i sin helhet utgjordes av agarféretagens avgivna aterforsakring.

Under 2019 noterades det en 6kning i Dina-federationens marknadsandelar matt i premier for foretag och fastig-
het 3,59 (3,51) procent som inkluderar lantbruksforsakring. Samtidigt skedde en marginell 6kning inom trafik- och
motorfordonsforsakring pa 3,47 (3,46) procent. Dina-federationen bibeholl sin marknadsandel pa den svenska
sakforsdkringsmarknaden matt i premier 2,78 (2,78) procent. Marknadsandelar métt i antal forsakringar uppgick
for villahem till 4,92 (4,86), personbil 3,34 (3,46) och 6vriga fordon 7,33 (7,21) procent.

Bruttoskadekostnaderna uppgick till 1341,3 (1 223,3) Mkr. Skadekostnadsprocenten, inklusive avgifter till Trafikfor-
sakringsforeningen, uppgick till 82 (81) procent.

Dina AB:s premieintakt for egen rakning uppgick till 752,2 (704,3) Mkr och forsakringsersattningarna for egen rak-
ning till 691,6 (588,2) Mkr. Provisionerna i den avgivna aterforsakringen uppgick till 177,8 (170,8) Mkr.

Direkt forsakring

Trafik- och motorfordonsforsakringen utgjorde 73 (73) procent av premievolymen i den direkta forsakringsaffaren.
Bruttopremieintakten i trafik- och motoraffaren 6kade under &ret med 7 (9) procent till 1 088,0 (1 020,0) Mkr.

Skadekostnadsprocenten, brutto inklusive avgift till Trafikforsakringsféreningen, uppgick till 85 (76) procent, en
okning som framst berodde pé en storre skadehandelse till féljd av hagel som drabbade 6ver ett tusen bilar. Ut-
vecklingen av medelskadekostnaden visar under &ret tecken pé en 6kning. Bruttoresultatet for trafik- och motor-
fordonsforsakring sjonk darfor till -75,0 (2,6) Mkr.

Efter avgiven aterforsakring redovisade trafik- och motoraffaren sammantaget ett tekniskt resultat om
-37,7 (0,1) Mkr.
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Ovrig sakforsdkring omfattar ansvar och rattsskyddsforsakring for de sammansatta egendomsférsikringar som
agarforetagen tecknar samt viss affar som Dina AB tecknar direkt.

Efter avgiven aterforsakring redovisade forsakringsgrenarna Hem- och villa, Féretag- och fastighet, Individuell
sjuk- och olycksfall samt Husdjur sammantaget ett tekniskt resultat om -10,0 (0,1) Mkr.

Driftskostnaderna i moderforetaget minskade med 2 Mkr och uppgick till -103,9 (-105,9) Mkr. Férandringen beror
pé 6kade provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring.

Koncernens driftskostnader uppgick till -101,6 (-103,3) Mkr.

Mottagen aterforsakring

Dina AB:s mottagna aterforsakring utgors i sin helhet av dgarforetagens avgivna aterforsakring. Da idén bakom
Dina AB:s aterforsakringssystem ar att Dina AB enbart ska vara riskutjdamnare och tillhandahalla agarforetagen
en aterforsakring till sjdlvkostnad har den mottagna affaren, efter extern aterforsakring, retrocederats tillbaka till
agarforetagen.

Antalet stora skador, dar skadekostnaden oversteg det lokala agarforetagets sjalvbehall, var ndgot farre an forega-
ende ar.

Under é&ret intraffade 24 stora skador inom Dina-federationen jamfort med 29 aret innan. Den storsta enskilda
per-risk skadan som intraffade inom Dina-federationen under 2019 var en brand i ett féretagshotell i Mjolby och
intréffade i april. Kostnaden berédknas uppga till 67 Mkr.

Forutom ovannamnda skada har 6vriga per-risk skador understigit sjalvbehallet for det externa aterforsakrings-
skyddet, varfor skadekostnaderna har stannat inom Dina-federationen. Pa grund av retrocessionen aterfors skade-
resultatet till agarforetagen.

Efter extern och intern aterforsakring uppgick den mottagna aterférsakringens resultat till -2,2 (5,7) Mkr.

Avgiven &terforsakring

Dina AB:s externaterforsakring ar placerad hos ett stort antal aterforsak-
ringsgivare utanfor Dina-federationen. Den externa aterforsakringen
placeras dels med hjalp av méklare, dels direkt med aterférsdkraren.
Genom externaterforsakringen skyddas Dina AB:s och &garforetagens
direktforsakring mot skadekostnader som ligger 6ver vissa belopp dels
per risk dels per handelse. Harutover har Dina AB en sarskild extern
kvotaterforsakring for den individuella sjuk- och olycksfallsférsakringen.

| juni 2019 intraffade en hagelstorm i Lidképing som orsakade skador pa
57 Mkr, huvudsakligen motorskador, som belastar per handelseskyddet.
Nettoresultatet i Dina AB:s avgivna externaterforsakring uppgick till
-64,9 (1,2) Mkr, dar -66,9 (16,5) Mkr ar hanforligt till aterforsakringen av
affar som mottagits fran agarforetagen.

De risker som inte omfattas av den externa aterforsakringen aterforsak-
rar Dina AB hos dgarforetagen genom ett internt aterforsakringspro-
gram.

Finansrorelsen

Tillvaxten i Sverige och i stora delar av varlden var gynnsam under 2019,
med ett fortsatt Iagt rantelage. | december beslutade Sveriges Riksbank,
efter att ha kunnat konstatera att man var néra inflationsmalet, att hoja
reporantan med 0,25 procentenheter till 0,00.

Stockholmsborsen steg under 2019 och uppgangen summerade slut-
ligen till cirka 35 procent. Dina AB:s innehav av noterade aktier och
andelar ar till allra storsta delen placerade pa Stockholmsborsen, vilket
innebar att d&ven avkastningen pa Dina AB:s portfolj for dessa utveckla-
des positivt under 2019.
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Koncernens placeringstillgangar, uttryckt i tillgdngarnas marknadsvarden, fordelades mellan obligationer cirka 73
(74) procent, fastigheter 14 (15) procent samt aktier och andelar 13 (11) procent per arsskiftet.

Finansrorelsens resultat i koncernen uppgick till 165,2 (18,2) Mkr. Procentuellt innebar det en avkastning pé cirka
5,9 procent av placeringstillgdngarnas marknadsvérden, vilket kan jamféras med 0,7 procent forra aret. Rantenivan
sett till ett genomsnitt dver aret var ndgot lagre &n motsvarande period féregaende éar, vilket innebar att ingen ka-
pitalavkastning dverforts till forsakringsrorelsen under aret, 0,0 (1,1) Mkr.

Dina AB har en stor andel av placeringstillgdngarna i rantebarande tillgangar. Dessa gav, trots Riksbankens negati-
va ranteniva under 2019, en avkastning pa 53,9 (5,7) Mkr eller 2,6 (0,3) procent.

Véardet pa Dina AB:s direkt respektive indirekt dgda fastigheter forandrades positivt med 11,4 procent under 2019,
vilket motsvarade 118,5 Mkr. Vardeforandringen for de direkt och indirekt dgda fastigheterna i Gamla Stan i Stock-
holm uppgick till 12,5 procent medan marknadsvardet pa foretagets indirekt gda skogsfastigheter 6kade med 5,0
procent jamfort med foregdende ar. Dina AB:s forvaltningsfastigheter ar fullt uthyrda. Dina AB disponerar knappt
halften av fastigheten Aeolus 1-3. Ovriga ytor disponeras av externa hyresgéster.

Véardet pa foretagets innehav av aktier och andelar uppgick vid arets slut till 390,0 (278,9) Mkr. Allokeringen dndra-
des sd att placeringar i rantebarande placeringar minskade till forman for aktier.

IFRS

Dina-federationen arbetar kontinuerligt med tolkning och tillampning av nya IFRS standarder inom ramen for ett
gemensamt projekt. Under &ret har IFRS 16 Leasing utretts och tillampats i de finansiella rapporterna for koncer-
nen fran och med 2019. For den del av reglerna med storst paverkan, som hanterar redovisning av forsakringsav-
tal, IFRS 17, har projektet sedan tidigare genomfort en analys 6ver vilken péverkan standarden kan komma att f& pa
foretagen inom Dina-federationen. | nulaget rader viss osdkerhet till vilken utstrackning Dina-federationen kom-
mer att omfattas av de nya reglerna.

Foretagsstyrningssystemet

God foretagsstyrning sakerstéller att foretaget skots ansvarsfullt, hallbart och sé effektivt som maijligt. For Dina AB
finns ett foretagsstyrningssystem, beslutat av styrelsen, for att sakerstélla en sund och ansvarsfull styrning av fore-
taget, riskhantering samt god kontroll i verksamheten.

Modellen for foretagsstyrning omfattar en beskrivning av organisationen, beslutsordning, ansvarsfordelning,
styrelsens och ledningens arbetssatt samt centrala befattningar och funktioners ansvar. Riskbaserad verksamhets-
styrning innefattar systemet for intern kontroll med system for bland annat regelefterlevnad och riskhantering.

Malet for foretagets system for internkontroll ar att sékerstélla en &ndamalsenlig och effektiv organisation och
forvaltning av verksamheten, med hansyn till dess mél, tillganglighet och tillforlitlighet i ekonomisk och icke-eko-
nomisk information samt efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och andra regler.

Efter de genomfdrda fusionerna dversteg dgandet i Dina AB 20 procent hos tva av dgarforetagen, Dina Forsakring-
ar Gota och Dina Forsakringar Syd. Det innebar att Dina AB sedan december 2019 ingar i tva forsakringsgrupper,
det vill séga den grupp av foretag som utgoér en grupp enligt 19 kap. i Forsakringsrorelselagen (2010:2043). De ak-
tuella &garforetagen ar darmed aven ansvariga for efterlevnaden av kraven péa foretagsstyrning i respektive grupp.

Kapitalsituation
Dina AB redovisar solvenskvoten enligt Solvens 2 regelverket pd moderforetagsniva.

Kapitalsituationen for foretaget ar tillfredstallande och kapitalbasen 6kade med 213,4 (107,4) Mkr eller 21 procent
under aret och uppgick till 1236,8 (1 023,4) Mkr. Kapitalkravet 6kade med 13 procent och solvenskvoten steq till
1,93 (1,81).

Konsolideringsgraden i koncernen uppgick till 171 (146).
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Véasentliga handelser under aret

Arbetet med att starka Ionsamheten inom ramen for det férsakringstekniska resultat samt skapa en effektivare
organisation har bland annat lett till att Dina AB:s dgarforetag beslutat och genomfért fusioner. Agarféretagen har
darmed minskat fran tio till fem till antalet under december 2019.

Foretagen som fusionerades var Dina Forsakringar Syddstra Norrland och Dina Forsakringar Vastra Halsingland
Dalarna som namnéandrades till Dina Forsakringar Mitt, Dina Forsakringar Skaraborg-Nerike och Dina Forsakringar
Sydost som namnandrades till Dina Forsakringar Gota, Dina Forsakringar Vast och Dina Forsakringar Goteborg
som dvertog namnet Dina Férsakringar Vast, Dina Férsakringar Kattegatt och Dina Férsakringar Oland som namn-
andrades till Dina Forsakringar Syd samt slutligen Dina Forsakringar Nord och Dina Forsakringar Jamtland Vaster-
norrland som Overtog namnet Dina Forsakringar Nord.

Som del i arbetet med att ytterligare starka I6nsamheten kunde Dina AB ocksa efter godkénnande av Finansin-
spektionen Gverlata egendomsbestandet i koncessionsomrade Skane till Dina Forsakringar Syd i december 2019.
Overlatelsen omfattar en &rlig premievolym om cirka 70 Mkr.

Cyber-risker ar ett vaxande omréde och Dina
Forsakringar jobbar strategiskt med att saval
Oka medvetenhet och kompentensen inom
den egna organisationen som att sakerstalla val
fungerande IT-miljoer. Under aret lanserades en
Cyberforsakring som riktar sig till forsakringsta-
gare inom foretagssektorn.

Svenskt Kvalitetsindex kundnojdhetsmatningar
ar ett viktig matt pa hur val Dina Forsakringar
(Dina-federationen) uppfattas av véara kunder.
Genom att placera sig bland topp tre i samtli-
ga kategorier ligger Dina Forsakringar bra till

i jAmforelse med konkurrenterna. Under aret
har Dina Forsakringar dessutom avancerat till
en andraplats i kategorin "Sakforsakring fore-
tagskunder”.

Forvantad framtida utveckling

Genom de fusioner som genomférdes under 2019 skapas forutsattningar for 6kad effektivitet i sdval styrning som
affarsnytta.

Direktforsakringsverksamheten i Dina-federationen har fortsatt haft en god tillvaxt och forvantas fortsatta vaxa
genom utveckling av processer och digital affar. Flera aktiviteter for forbattrad Ionsamhet i hela Dina-federationen
har tagits och kommer att implementeras under kommande &r. En forutsattning for en framgangsrik utveckling
for Dina AB ar att aven verksamheten i agarforetagen utvecklas gynnsamt.

Risker
Redogorelse over foretagets risker och riskhantering lamnas i tillaggsupplysningar, not 3.
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Medarbetare

For att kunna utveckla och erbjuda konkurrens-
= W kraftiga forsakringsprodukter och behélla ndjda

KA_RRIAR kunder behover foretaget vara en attraktiv ar-

FORETAG betsgivare. Dina Forsdkringar deltog for andra

2020 o gingen i Universums FéretagsBarometern 2019.

Dina Forsakringar fick utmarkelsen Karriarfore-
tag 2019 vilket innebar att man ar bland de 100
arbetsgivare i Sverige som arligen utses vara
attraktivast att gora karriar pé for studenter och
yrkesverksamma. Motiveringen 16d: "Att kunna
attrahera sina medarbetare till att vaxa som indi-
vid och utveckla en persons kunskaper utmarker
Dina Forsakringar. Genom att arbeta helhjartat
med sitt Employer Branding och individen i cen-
trum ar Dina Forsakringar ett av Sveriges Karriar-
foretag 2019.”

Syftet med Karriarforetagen ar att forenkla for
Sveriges studenter och unga talanger att hitta
sin nasta arbetsgivare och beldna ett framgangs-
rikt employer branding arbete. Gladjande for
Dina Forsakringar utsdg Universum Dina AB:s
Anne-Marie Dangler till Arets HR-chef.

=7 Anne-Marie Dangler ﬁ

En del i att vara en relevant och attraktiv arbetsgivare ar forekomsten av en bredd bland yrkeskompetenser och
specialistbefattningar vilket i sig bidrar till mojligheter, spannande samarbeten och utvecklingsmajligheter. Detta
leder i sin tur till att medarbetarna drivs att gora ett gott arbete vilket &r avgérande i kundrelationen. | en mindre
organisation far yrkesrollerna dessutom en naturlig bredd vilket ocksa uppfattas som attraktivt for manga.

P4 Dina AB trivs medarbetarna och manga vittnar om den speciella "Dina-andan” som ar utmarkande och unik.
Gott samarbete, bra arbetsklimat, korta beslutsvagar och néra kontakt till chefen &r nagra av de faktorer som bi-
drar.

Upplysningar om medelantalet anstallda, [6ner och ersattningar samt uppgifter om sociala kostnader lamnas i
tillaggsupplysningar not 35.

Dina Forsakring AB:s héllbarhetsredovisning finns tillganglig pa foretagets hemsida,
www.dina.sefom-oss/ekonomisk-information.
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FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015
Resultat Mkr
Premieintakt (f.e.r) 752 704 592 565 472
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 0 1 0 0 1
Forsakringsersattningar (f.e.r) -692 -588 -488 -417 -361
Ovriga tekniska kostnader -7 -6 -8 -9 13
Driftskostnader -102 -103 -94 -162 -121
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -48 8 2 -23 -22
Finansrorelsens resultat 165 18 67 101 73
Resultat fore dispositioner och skatt 18 27 69 78 51
Arets resultat 92 22 54 53 47
Arets totalresultat 174 63 74 79 95
Ekonomisk stéllning, Mkr
Placeringstillgdngar (varderade till verkligt vérde) 2975 2617 2506 2296 2234
Premieinkomst (f.e.r) 772 754 636 612 521
Forsakringstekniska avsattningar (f.e.r) 1535 1445 1224 1102 986
Kapitalbas' — - - - 773
Erforderlig solvensmarginal’ - - - - 19
Eget kapital 1067 893 829 755 676
Uppskjuten skatt 256 207 191 172 142
Konsolideringskapital 1323 1100 1020 928 818
Konsolideringsgrad? 171 146 160 152 157
Solvensrelaterade uppgifter, Mkr
Kapitalbas? 1237 1023 916 848 754
Minimikapitalkrav? 160 141 138 124 108
Solvenskapitalkrav® 639 566 553 494 434
Nyckeltal
Resultat av skadeforsékringsrorelsen (f.e.r), Mkr
Skadeprocent 92 84 82 74 76
Driftskostnadsprocent 14 15 16 29 26
Totalkostnadsprocent 106 99 98 102 102
Resultat av kapitalforvaltningen, moderforetaget
Direktavkastning, procent* 1,6 1,9 1,6 1,6 1,8
Totalavkastning, procent?® 5,4 0,5 2,4 3,6 2,5

1 Uppgifterna om kapitalbas och solvensmarginal avser moderbolaget och &r berdknade enligt FRL 2010:2043 lydelse 2015-12-31.
2 Konsolideringsgrad mats som kvoten mellan konsolideringskapital och premieinkomst f.e.r.

3 Solvensrelaterade uppgifter avser moderbolaget. Kapitalbasen har beraknats enligt 7 kap FRL och minimikapitalkravet samt solvenskapitalkra-
vet har beraknats enligt 8 kap FRL. Uppgifterna for 2015 avser 6ppningsbalans per 2016-01-01i enlighet med Solvens 2-regelverket.

4 Direktavkastning mats som summan av fastigheters resultat, utdelningar och rénteintékter i férhallande till det genomsnittliga verkliga véardet
pa placeringstillgangar och kassa och bank.

5 Totalavkastningen mats som summan av direktavkastning, vardeférandring och realisationsresultat i forhallande till det genomsnittliga var-

det pa placeringstillgdngar och kassa och bank.
Dina Férsakring AB - Arsredovisning 2019 °



Handelser efter balansdagen

Dina AB har i inledningen av 2020 tecknat avtal med Swedbank Robur om fondférvaltning avseende den del av
portfoljen som placerar i rantebarande tillgdngar.

Oron pa kapitalmarknaderna till foljd av utbrottet av Covid-19-viruset paverkar vardet av foretagets placeringsport-
folj. 2019 var ett mycket starkt finansiellt &r och det bidrog ytterligare till foretagets redan starka position. Dina AB
gick darmed in i 2020 med en buffert i kapitalbasen som gor att foretaget har klarat det kraftiga fallet pa varldens
borser under mars.

Dina AB har ocksa kunnat bidra till hyresgasters och samarbetspartners situation genom temporara hyreslattnader
och snabbare betalningar till leverantorer.

Utvecklingen bevakas kontinuerligt for att eventuella riskbegransande atgarder ska kunna sattas in i god tid.

Resultat

Rorelseresultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 111 591 (17 803) kkr. Efter avsattning till sdkerhets-
reserv med -36 000 (-78 500) kkr, mottagna koncernbidrag med 2 100 (9 220) kkr och férdndring av uppskjuten
skatt -17 537 (9 799) kkr, redovisades en vinst pa 60 154 (-41 737) kkr. Arets resultat i koncernen efter skatt uppgick
till 91 519 (21 899) kkr, och koncernens totalresultat uppgick till 173 631 (63 194) kkr.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande stér fritt eget kapital enligt balansrakningen for Dina Forsdkring AB enligt

foljande:
Balanserat resultat 119 473 886,14 kr
Arets resultat 60153 574,39 kr

179 627 460,53 kr

Styrelsen foreslar att i ny rékning balansera 179 627 460,53 kr.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderforetaget

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse Not 2019 2018 2019 2018
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring) 4
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst fran forsakringsavtal 1659759 1575971 1659759 157597
Premier for avgiven aterforsakring -887 698 -822 124 -887 698 -822 124
Forandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker -19 880 -49 564 -19 880 -49 564

752181 704 283 752181 704 283
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen S 0 1147 0 1147
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsak-
ring) 6
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1293685  -1151890 -1293685  -1151890
Aterférsakrares andel 679 004 575077 679 004 575077

-614 681 -576 813 -614 681 -576 813
Forandring i avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -47 571 -71406 -47 571 -71406
Aterférsakrares andel -29 378 60 038 -29 378 60 038
-76 949 -11 368 -76 949 -11368

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsak-

ring) -691630 -588 181 -691630 -588 181
Driftskostnader 7 -101 556 -103 345 -103 935 -105 873
Ovriga tekniska kostnader 8 -6 542 -5 512 -6 542 -5 512
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -47 547 8392 -49 927 5864
Icke teknisk redovisning

Kapitalavkastning, intakter 10,13 107 484 83765 91251 68 785
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 113 94 551 12700 83333 9200
Kapitalavkastning, kostnader 12,13 -36 823 -23 252 -13 067 -10 985
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 1,13 = -53 914 = -53 914
Kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen 5 - -1147 - -1147
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 117 665 26 544 111 591 17 803
Bokslutsdispositioner

Forandring av sakerhetsreserv - - -36 000 -78 500
Mottagna/lamnade koncernbidrag = - 2100 9220
Resultat fore skatt 117 665 26 544 77 691 -51477
Skatt pa arets resultat 14 -26 146 -4 645 -17 537 9740
Arets resultat 91519 21899 60154 -41737
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 91519 21899 60 154 -41737
Arets resultat 91519 21899 60 154 -41737
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RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Arets resultat 91519 21899 60154 -41737
Poster som inte kan omfaras till arets resultat ‘
Omvardering av rorelsefastigheter 103 415 50809 = -
Skatt hanforlig till omvéarderingen -21303 -9514 - -
Arets 6vrigt totalresultat 82112 41295 - -
ARETS TOTALRESULTAT 173 631 63194 60154 -41737
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 173 631 63194 60 154 -41737
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
ARETS TOTALRESULTAT 173 631 63194 60 154 -41737
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Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Moderforetaget

Direkt forsékring av svenska risker

Foéretag- och

Individuell sjuk-

Summa direkt

RESULTATANALYS 2019

Mottagen

Totalt Hem- och villa fastighet och olycksfall Husdjur Trafik Motor forsakring aterforsékring

Premieintakter (efter avgiven aterforsak-
ring) 752181 46 979 83329 5132 24 465 174 333 417 981 752 218 -38
Kapitalavkastning 6verford fran finansro-
relsen 0 0 0 - - 0 - 0 -
Forsakringsersattningar (efter avgiven ater-
forsakring) -691630 -54 285 -71198 -7214 -22104 -184 981 -349 687 -689 468 -2163
Driftskostnader -103 935 -12 485 -5609 4727 -1971 -28 588 -60 008 -103 935 0
Ovriga tekniska kostnader -6 542 128 63 -7 447 714 -6 542 0
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat -49 927 -19 663 6 585 2644 390 -46 682 8999 -47 726 -2 201
Avvecklingsresultat (fore avgiven aterfor-
sékring) -5147 1708 -32 632 12 551 521 -24 017 -15 854 -57724 52577
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterfor-
sékring) -27 721 1170 -4089 4 586 487 -16 777 -10935 -25559 -2163

L ) Foretag- och  Individuell sjuk- Summa direkt Mottagen
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR Totalt Hem- och villa fastighet och olycksfall Husdjur Trafik Motor forsakring aterforsékring
(fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande
risker -654 920 -35603 -57 577 -33 503 -5279 -167 520 -355438 -654 920 0
Oreglerade skador -1742 264 -68 661 -139 764 -117 927 -1229 -1188 771 -156 573 -1672 925 -69 340
Summa forsakringstekniska avsattningar -2 397 185 -104 264 -197 341 -151430 -6 508 -1356 291 -512 01 -2 327 845 -69 340
fore avgiven aterforsakring
ATERFORSAKRARES ANDEL AV
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Avsattning for oreglerade skador 861890 27151 67 327 91674 n 507 835 70 586 765 282 96 608
Summa aterforsékrares andel av forsak- 861890 27151 67 327 91674 m 507 835 70 586 765 282 96 608

ringstekniska avsattningar
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NOTER TILL RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Direkt forsdkring av svenska risker

Foretag- och  Individuell sjuk- Summa Mottagen
Totalt Hem- och villa fastighet och olycksfall Husdjur Trafik Motor Direkt forsakring aterforsakring
PREMIEINTAKTER (efter avgiven aterfor-
sékring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsak-
ring) 1659 759 108 380 196 859 82018 27273 346778 749108 1510 417 149 342
Premier for avgiven aterforsakring -887 698 -57 749 -109103 -74171 -1632 -180 125 -315539 -738 318 -149 380
Fordndring i avsattning for ej intjanade pre-
mier och kvardréjande risker -19 880 -3 653 -4 427 -2716 -1176 7679 -15 588 -19 880 -
752181 46 979 83329 5132 24 465 174 333 417 981 752 218 -38
FORSAKRINGSERSATTNINGAR (efter avgi-
ven aterforsakring)
Utbetalda forsékringsersattningar (efter
avgiven aterforsékring)
Fore avgiven aterforsakring -1293 685 -68 229 -144130 -58 017 -23131 -241102 -573 586 -1108 195 -185490
Aterforsakrares andel 679 004 29 872 69 039 44249 2701 12721 240 952 499 535 179 469
-614 681 -38 357 -75 091 -13768 -20 430 -128 381 -332634 -608 660 -6 021
Forandring i avsattning for oreglerade
skador
(efter avgiven aterforsakring)
Fore avgiven aterforsakring -47 571 -15673 2679 1172 -78 -101154 -44 608 -157 660 110 090
Aterforsikrares andel -29 378 -255 1214 5381 -1596 44 554 27 555 76 853 -106 231
-76 949 -15 928 3893 6554 -1674 -56 600 -17 053 -80 807 3858
Summa forsakringsersattningar efter avgi- -691630 -54 285 -71198 -7214 -22104 -184 981 -349 687 -689 467 -2163

ven aterforsakring

DIREKT FORSAKRING 2019 FORDELAD PA FORSAKRINGSKLASSER (BRUTTO)

Moderfiretaget Brand och annan B

Totalt  Olycksfall sjukdom Trafik Motor egendom Ansvar Rattsskydd Ovrigt
Premieintakt 1490 537 81241 354 457 679 424 151727 90 689 74102 58 896
Forsdkringsersattningar -1265 856 -56 920 -342 256 -603 992 -17 632 -66 958 -43 996 -34101
Driftskostnader -281777 -19 478 -68 492 -119 029 -22 382 -23 055 -17.390 -11951
Ovriga tekniska intékter och kostnader -6 542 0 -7 447 714 0 63 128 0
Resultat av avgiven aterforsakring 15912 -784 17 055 32 319 -20 832 -1678 -3 417 -6 751
Tekniskt resultat fore allokerad kalkylrdnta -47 726 4060 -46 682 -10 565 -9120 -940 9427 6 094
Kalkylranta 0 - 0 0 0 0 - 0
Tekniskt resultat direkt forsakring -47 726
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget

Tillgangar Not  2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Immateriella tillgdngar

Andra immateriella tillgangar 15 1950 8 851 1950 8 851
Placeringstillgédngar 20

Forvaltningsfastigheter | Byggnader och mark 16 414 030 391500 265000 250 000
Placeringar i koncernféretag och intresse-

foretag

Aktier och andelar i koncernforetag 17 - - 218 126 218126
Rantebarande lan till koncernféretag - - 40900 40900
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 18 390 036 278 903 390 036 278 903
Obligationer och andra rantebarande varde- 19 2170779 1946 252 2170779 1946 252
papper

2974 845 2 616 655 3 084 841 2734181

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar

Oreglerade skador 861890 942 966 861890 942 966
861890 942 966 861890 942 966

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 21 425130 417 964 425130 417 964

Fordringar avseende aterforsakring - 11047 - 11047

Fordringar hos koncernforetag - - 2100 9220

Ovriga fordringar 6 594 32717 5894 26 872
431724 461728 433 124 465103

Andra tillgangar

Materiella tillgdngar 22 638 208 536284 6 089 7059

Kassa och bank 48 015 17 344 36 482 107 521

Aktuell skattefordran 9 865 5921 9839 5819
696 088 659 549 52 430 120 399

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Upplupna rante- och hyresintakter 7485 7157 7485 8034

Forutbetalda anskaffningskostnader 23 39 467 44 376 39 467 44 376

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna

intakter 24 35322 12 004 38303 13373

82274 63 537 85255 65783
Summa tillgdngar 5048771 4753 286 4 519 490 4337 283
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BALANSRAKNING, FORTS.

Koncernen Moderfoéretaget
Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (45 840 aktier) 45 840 45 840 45 840 45 840
Overkursfond 109 996 109 996 109 996 109 996
Omvarderingsreserv 251130 169 018 - -
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 568 451 546 552 19 474 161211
Arets resultat 91519 21899 60154 -41737
Summa eget kapital 1066 936 893 305 335 464 275 310
Obeskattade reserver 25 0 0 582 056 546 056
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 26 654 920 666 656 654 920 666 656
Oreglerade skador 27 1742 264 1721530 1742 264 1721530

2397184 2388186 2397184 2388186
Avsiéttning for andra risker och kostnader

Aktuell skatteskuld 424 - = -

Uppskjuten skatteskuld 14 255 606 206 608 49138 31600
256 030 206 608 49138 31600

Depaer fran aterforsékrare 793159 760 428 793159 760 428

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 29 216 119 198 677 216 119 198 677

Skulder avseende aterforsakring 10 268 - 10 268 -

Skulder till kreditinstitut 20 161760 165120 - -

30

Ovriga skulder 13728 106 033 103 380 105 006
501875 469 830 329 767 303 683

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 31 33 586 34929 32722 32 020

Summa eget kapital, avsattningar och 5048 771 4753 286 4519 490 4337 283

skulder
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen ..
Ovrigt Omvirde- Balanserat
tillskjutet rings-  resultat inkl. Totalt Eget
Aktiekapital kapital reserv arets resultat Kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 45 840 109 996 127723 545 638 829197
Fusionsdifferens - - - 914 914
Arets resultat - - - 21899 21899
Arets 6vrigt totalresultat - - 41295 - 41295
Utgdende eget kapital 2018-12-31 45 840 109 996 169 018 568 451 893 305
Ingéende eget kapital 2019-01-01 45 840 109 996 169 018 568 451 893 305
Arets resultat - - - 91519 91519
Arets 6vrigt totalresultat - - 82112 - 82112
Utgdende eget kapital 2019-12-31 45 840 109 996 251130 659 970 1066 936
Moderfoéretaget
Overkurs- Balanserat Arets
Aktiekapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2018-01-01 45 840 109 996 143191 17107 316134
Fusionsdifferens - - 913 - 913
Resultatdisposition - - 17107 -17107 -
Arets resultat/Arets totalresultat = = = -41737 -41737
Utgaende eget kapital 2018-12-31 45 840 109 996 16121 -41737 275 310
Ingdende eget kapital 2019-01-01 45 840 109 996 16121 -41737 275 310
Resultatdisposition - - -41737 41737 -
Arets resultat/Arets totalresultat - - - 60 154 60154
Utgaende eget kapital 2019-12-31 45 840 109 996 19 474 60154 335 464
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KASSAFLODESANALYS (INDIREKT METOD)

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018

Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 117 665 26 544 111 591 17 803
Justeringar for poster som inte ingér i kassafio- 21829 279 41 19 521 274 472
det 2
Betald skatt 0 -59 = -59
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 139 494 305 896 131112 292 216
forandringar av tillgangar och skulder
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -267 327 -150 034 -267 327 -150 034
Lan till koncernforetag - - - 9100
Forandring depéer fran aterforsakrare 32731 -75 836 32731 -75 836
Forandring rorelsefordringar 2992 -70 706 -456 -83 997
Forandring rorelseskulder 28 022 -8 274 32 901 1936
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -64 089 1045 -71040 -6 615
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i materiella tillgangar? 1210 0 = -
Kassafliode fran investeringsverksamheten 1210 0 - 0
Finansieringsverksamheten
Amortering av l&n * -6 450 -3390 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 450 -3 390 - -
Periodens kassaflode -69 329 -2 345 -71040 -6 615
Likvida medel vid periodens borjan 17 344 119 689 107 521 114136
Periodens kassaflode -69 329 -2 345 -71040 -6 615
Likvida medel vid periodens slut 48 015 117 344 36 482 107 521
! Direktavkastning
Ranteinbetalningar 34105 35728 34907 36 603
Ranteutbetalningar -1264 -1284 -57 -30
Erhéllen utdelning 13 003 12 092 12 812 11992

45 844 46 536 47 661 48 565
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KASSAFLODESANALYS, FORTS

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
2 Justering for poster som ej ingar i kassafiédet
Orealiserade vardeférandringar placeringstillgdngar -94 551 4214 -83 333 4474
Realisationsvinst materiella tillgangar 51 - = -
Avskrivningar 21346 16 475 7871 8037
Forandring forsakringstekniska avsattningar f.e.r 90 074 22121 90 074 22121
Forandring avsattningar pensioner = -1343 = -1343
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader 4909 1853 4909 1853

21829 279 41 19 521 274 472

3 Materiella tillgangar
Inbetalningar avyttrade inventarier 3623 - - -
Utbetalningar vid inkdp inventarier -2 413 - = -

1210 0 0 0
4 Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Ingdende balans, skulder i finansverksamheten 165120 168 510 = 0
Tillkommande leasingskulder 10 099 - - -
Kassaflode fran amortering av 1an -3 360 -3390 - 0
Amortering av leasingsskuld -3 090 - - -
Utgaende balans, skulder i finansverksamheten 168 769 165120 - 0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Arsredovisning och koncernredovisning avges per 31 december 2019 och avser Dina Férsakring AB (org. nr 516401-
8029) med séte i Stockholm. Adressen till foretaget ar Box 2372, 103 18 Stockholm. Arsredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 31 mars 2020. Resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pé ordinarie

bolagsstamma den 28 maj 2020.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Tillampliga delar i FFFS
2015:12 har aven tillampats i koncernredovisningen.

Moderféretagets redovisning dr uppréttad enligt Lag om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad om Arsredovisning i férsakringsforetag (FFFS 2015:12) inklusive dnd-
ringsforeskrifter och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Forsakringsforetaget tillampar sé
kallad lagbegréansad IFRS och med detta avses internationella redovisningsstandarder sésom de antagqits for till-
lampning med de begransningar som foljer av RFR 2 och FFFS 2015:12. Detta innebar att samtliga av EU godkanda
IFRS tillampas sé langt detta &r mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Forutsattningar vid uppréattande av foretagets rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i foretagets funktionella valuta, svenska kronor. Samtliga belopp som redo-
visas ar avrundade till ndrmaste tusental kronor (kkr) om inget annat anges. Som en konsekvens kan avrundnings-
differenser forekomma. Med undantag for huvuddelen av foretagets finansiella tillgdngar och skulder, som redovi-
sas till verkligt varde, ar tillgdngar och skulder varderade till anskaffningsvérde.

Redovisningsprinciperna, som narmare redogors for nedan, har tillampats pa samtliga redovisningsperioder dar
inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretagets ledning gér bedémningar och
uppskattningar som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt eventualforpliktelser.

Bedomningarna och antagandena ar bland annat baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper och grundar
sig pa s&ddan information som vid balansdagen fanns tillgénglig. Det verkliga utfallet kan avvika frdn de anvénda
uppskattningarna och bedémningarna och ses darfor over regelbundet.

Omréaden som innebér ett stort méatt av beddmning, ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar har
vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna beskrivs ndrmare i not 3, Risker och riskhantering.

Férédndringar i redovisningsprinciper under dret som foranletts av nya eller andrade IFRS

Tillagg till IFRS 4 Forsakringskontrakt - tillfélligt undantag fran IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument (IFRS 9) som ersatt IAS 39 tradde i kraft den 1januari 2018. IFRS 9 innebdr ett helt
"paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella instrument som innehaller nya utgadngspunkter for
klassificering och vardering, en framatblickande nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sakrings-
redovisning.

Tillampning av IFRS 9 Finansiella instrument med IFRS 4 Forsakringsavtal

IFRS 9 Finansiella instrument har ett samband med val av tillampning av principer for redovisning i den komman-
de redovisningsstandarden for forsakringsavtal, IFRS 17.

Sambandet mellan redovisningsstandarderna har medfort att IASB gett ut en forandring av den nuvarande stan-
darden for redovisning av forsakringsavtal, IFRS 4.
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Forandringen i nuvarande IFRS 4 har analyserats av foretaget och innebar att foretaget skjuter pa tillampningen av
IFRS 9 till den tidpunkt som IFRS 17 borjar tillampas. Foretagets redovisade varde pa skulder per 31 december 2018
som ar hanforligt till forsakringsavtal enligt IFRS 4 ar betydande och det redovisade vardet av de forsakringsrelate-
rade skulderna (enligt IFRS 4) uppgar till mer an 90 procent av 6vriga skulder.

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1januari 2019. Till féljd av detta har koncernen éndrat sina
redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan. Koncernen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva
ansatsen vid 6vergangen, vilket bland annat innebar att jamforelsedret inte raknats om i enlighet med IFRS 16.

Leasingavtal dar koncernen éar leasetagare

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida
leasingavtalet 6verforde de betydande risker och férméaner som ett &gande av den underliggande tillgdngen med-
for till koncernen. Operationella leasingavtal redovisades inte som tillgdng och skuld i rapporten 6ver finansiell
stédllning och en leasing-/hyreskostnad redovisades linjért dver avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar
koncernen nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, &ven leasingavtal som tidigare
klassificerades som operationella, och i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat redovisas avskrivningar och
rantekostnad. Undantag har gjorts for avtal med aterstdende leasingperiod om maximalt 12 ménader och for lea-
singavtal av Iagt varde (underliggande tillgdngs varde <50 kkr).

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av de &terstdende leasingavgifterna, diskonterade med
koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstillgdngen
varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna lea-
singavgifter.

Koncernen har valt att tilldmpa foljande lattnadsregel for tidigare operationella leasingavtal vid 6vergéngen till
IFRS 16. Detta innebdr att nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder inte har redovisats for leasingavtal for vilka
leasingperioden avslutas inom 12 manader eller tidigare efter 6vergangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
For koncernen som leasegivare har 6vergangen till IFRS 16 inte gett upphov till ndgra justeringar.

Effekt pa finansiella rapporterna

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella upplaningsrantan
per den 1januari 2019. Vagd genomsnittlig rdnta som anvants ar 1,65 %. Effekterna pé& koncernens finansiella stall-
ning beddms inte uppgaé till vasentliga belopp.

| koncernens balansrakning inkluderar posten Materiella tillgdngar nyttjanderéttstillgdngar och posten Ovriga
skulder inkluderar leasingskulder.

Utover ovanstaende forandringar har koncernen inte tillimpat nagra nya eller fordndrade redovisningsregler fran
1januari 2019 och de andringar av IFRS som tratt i kraft under aret utéver ovanstdende bedéms inte ha nagon va-
sentlig effekt pa koncernens tillampade redovisningsprinciper.

Nyutkomna eller andrade IFRS och tolkningsuttalanden

| avsnittet nedan redogors for nya eller andrade standarder och tolkningsuttalande med ikrafttradande for raken-
skapsar som borjar efter 1januari 2020.

IFRS 17 Insurance Contracts publicerades i maj 2017 av IASB. |krafttradandedatum ar, efter beslut av IASB i novem-
ber 2018 om att skjuta pa tillampningen ett &r, den 1januari 2023.

Tidigare tillampning &r, narjom EU godkant standarden, mojlig for forsdkringsforetag som samtidigt tillampar IFRS
9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Inférandet av denna standard bedoms fa en
stor paverkan pé redovisningen i de flesta forsdkringsforetag badde med avseende pé vardering och presentation

i bade balans- och resultatrakningen men dven avseende intern uppféljning av verksamheten, givetvis beroende
péa komplexitet i densamma. En vasentlig forandring ar att IFRS 17 har tydligare och mer omfattande krav pa hur
forsakringsavtal ska aggregeras.
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Forandringarna innebéar bland annat att analys av Ionsamheten i forsdkringsavtalen kommer att bli mer detaljerad
vid forsta redovisningstillfallet. Upplysningskraven blir ocksa omfattande. Det finns annu inga formella beslut fran
Finansinspektionen med avseende pa tillampning av IFRS 17 i juridisk person. Foretaget bevakar utvecklingen
samt deltar i ett gemensamt projekt inom Dina-federationen for att utreda och implementera de forandringar som
foljer av standarden.

Utover dessa har vid upprattandet av arsredovisningen per 31 december 2019 ytterligare négra standarder och
tolkningar, som inte beddmts ha en vasentlig paverkan péa foretagets finansiella rapporter, publicerats men dannu
inte tratt i kraft. Dessa har ej tillampats i de finansiella rapporterna.

Utlandsk valuta

Vid vardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta anvands balansdagens stangningskurser. Valutakursfor-
andringar redovisas i resultatrakningen netto pa raden kapitalavkastning, intakter eller kapitalavkastning, kostna-
der.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande inflytande fran moderforetaget. Bestammande inflytan-
de foreligger om moderforetaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande Gver investeringen till att pdverka avkastningen.
Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om
kontroll de facto foreligger.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med foérvarvstidpunkten till det datum
da det bestdammande inflytandet upphdr. Metoden innebaér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet.
| analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran interna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas enligt IFRS 4. Forsakringskontrakt redovisas och varderas i resultat- och balansrakning
i enlighet med sin ekonomiska innebord och inte efter sin juridiska form i de fall dessa skiljer sig at. Sdsom for-
sdkringsavtal redovisas de kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk fran forsakringstagaren till foretaget
och dar foretaget gar med pé att kompensera forsdkringstagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd
forsdkrad handelse skulle intraffa. Vid en genomgang av foretagets forsakringskontrakt har samtliga klassificerats
som forsakringsavtal.

Redovisning av forséakringsavtal

Premieinkomst [ Premieintékt

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring och mottagen aterférsakring som
inbetalts eller kan tillgodofdras foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden péborjats fore rakenskaps-
arets utgdng. Som premieinkomst redovisas ocksa premier om de enligt avtal forfaller till betalning under raken-
skapsaret. Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
sedvanliga kundrabatter.

Fornyelsepremier som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavtal rak-
nas in med de belopp som de berdknas inflyta med. Annullationer reducerar premieinkomsten sé snart beloppet
ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som de beraknas inflyta med. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.
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Premieintakten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjanad. Ej intjanad premie avsatts till avsattning
for ej intjanade premier.

Férsékringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker samt av-
sattning for oreglerade skador.

Avsiéttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Utgors i balansrakningen av avsattningar som motsvarar foretagets ansvarighet for skador, driftskostnader och
andra kostnader under resterande del av avtalsperioden for I6pande forsakringsavtal. Med |6pande forsakringar
menas forsakringar enligt ingdngna avtal.

Avsattningen beraknas normalt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporis berdkning. Om premienivan bedoms
vara otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, forstarks de med ett tillagg for kvardro-
jande risker (nivatillagg).

Avsiéttning for oreglerade skador

Utgors med undantag for livrantor i balansrakningen av uppskattade odiskonterade kassafloden avseende slutliga
kostnader for att tillgodose alla krav som beror pa handelser som har intraffat fore rakenskapséarets utgang med
avdrag for belopp som redan utbetalats med anledning av ersattningskrav. | beloppet inréknas berdknade odis-
konterade kassafloden avseende framtida driftskostnader for att reglera intréffade men vid balansdagen annu inte
slutreglerade skador.

Avsattningen for intraffade, men annu inte inrapporterade skador (IBNR) omfattar kostnader for intraffade men
annu okdnda skador. Beloppet berdknas med aktuariellt vedertagna metoder baserade péa historiska erfarenheter
och skadeutfall. Metoderna kan skilja sig & mellan olika forsékringsgrenar och mellan olika skadetyper inom sam-
ma forsakringsgren. Skillnaderna i metod grundar sig framst pa osakerheten i utbetalningsflodet och méngden
data. | berakningen anvands vid behov extern data.

Avsattningen for livrantor beraknas med aktuariella metoder utifrdn antaganden om inflation, driftskostnadsbe-
lastning, diskonteringsrantekurva och branschgemensamma dodlighetsantaganden.

Avsattningen for livrantor diskonteras med lamplig rantekurva och baseras pa dodlighetsantaganden som &r fram-
tagna gemensamt inom forsakringsbranschen i Sverige. Det ar den av EIOPA utgivna diskonteringsrantekurva som
anvands vid diskontering, vilken ar framtagen for att motsvara den riskfria rantan med ett I&ngsiktigt rénteanta-
gande om 3,9 procent. Det langsiktiga ranteantagandet dndras fran januari 2020 till 3,75 procent, vilket kommer
innebdra en nagot minskad diskonteringseffekt.

Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Aterforsakrares andel av de férsakringstekniska avsittningarna utgor knappt halften av de forsakringstekniska
avsittningarna. Aterforsikringen ar bade proportionell och icke-proportionell dir den proportionella utgér ma-
joriteten av skyddet. For den proportionella aterforsakringen beraknas aterforsakrares andel utifrdn den avtalade
kvoten for respektive skadeérs avsattningar. For icke-proportionell aterforsakring satts aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar till den del som ligger 6ver det avtalade sjalvbehallet per rapporterad excesskada.

Férutbetalda anskaffningskostnader for forsékringsavtal

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av férsakringsavtal redovisas som tillgang. Ak-
tiverade anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt &r hanforliga till tecknandet eller fornyelsen
av forsdkringsavtal sdsom provisioner och rorliga [onedelar for sdljpersonal. Anskaffningskostnader aktiveras bara
for forsakringsavtal som bedoms generera en marginal som minst tacker anskaffningskostnaderna. Forutbetalda
anskaffningskostnader avskrivs pa tolv manader pé ett satt som motsvarar periodisering av den intjdnade premien.

Driftskostnader

Driftskostnaderna fordelas efter funktion i resultatrakningen. Driftskostnader for skaderegleringen redovisas un-
der forsakringsersattningar, driftskostnader i finansforvaltningen redovisas under kapitalavkastning, kostnader.
Aterstaende driftskostnader redovisas som driftskostnader i férsékringsrérelsen.
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Aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller belopp som
tagits upp som en skuld till forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna forsakringsavtal. Pre-
mierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som forsdkringsskyddet avser.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intakter

Fran kapitalforvaltningens resultat fors kapitalavkastning over till forsakringsrorelsens resultat baserat p4 genom-
snittliga forsakringstekniska avsattningar for egen rakning efter avdrag for premiefordringar i forsakringsrorelsen.
Den 6verforda kapitalavkastningen berdknas utifrdn en rantesats som motsvarar rantan pé statsobligationer med
en |optid som vasentligen overensstammer med durationen for de forsakringstekniska avsattningarna.

Posten kapitalavkastning, intékter avser avkastning pa placeringstillgdngar och omfattar hyresintakter fran bygg-
nader och mark, utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster (netto) och realisationsvinster
(netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgdngar. Posten omfattar driftskostnader
for forvaltningsfastigheter/byggnader och mark, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursforluster
(netto), samt realisationsforluster (netto).

Realiserade och orealiserade vardeforandringar

For placeringstillgdngar som varderas till anskaffningsvarde utgor realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och bokfort varde. For placeringstillgdngar som véarderas till verkligt varde ar realisations-
vinsten den positiva skillnaden mellan forsaljningspris och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar
anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga placeringstillgdngar det historiska anskaff-
ningsvardet. Vid forséljning av placeringstillgadngar fors tidigare orealiserade vardeforandringar som justerings-
post under posterna orealiserade vinster pé placeringstillgdngar respektive orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, sdvida inte
den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhcrande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhalls avseende ak-
tuellt &r med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen. Hit hor
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnader han-
forliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli dterforda inom 6verskadlig tid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgadngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lang-
re bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Upptagna
poster avser forsakringsadministrativt system samt ekonomisystem vilka bedoms vara av vasentligt varde for rorel-
sen under kommande &r. Avskrivningstiden utgor 8 ar for forsdkringssystem samt 5 ar for ekonomisystem.
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Férvaltningsfastigheter [ Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller avkastning genom
vardestegring. Dotterforetagets skogsfastigheter utgor en langsiktig investering och redovisas i koncernen som
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde i balansrakningen och orealiserade och
realiserade vardeforandringar redovisas via resultatrakningen. Det verkliga vardet baseras pa varderingar utforda
av utomstdende oberoende varderingsman. Det verkliga vardet faststélls med en kombination av ortprismetoden,
som utgér fran jamforbara kop, samt avkastningsmetoden. Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvéardet av berék-
nade framtida kassafloden samt nuvardet av ett beraknat restvarde for respektive fastighet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan aktier, rantebarande varde-
papper, lanefordringar och fordringar. Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder och dvriga skulder.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, som utgor den dag da foretaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte instrumentet férvarvades men
ocksa utifran de valmojligheter som finns i IAS 39.

Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av tva undergrupper finansiella till-
gangar som innehas for handel och finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori en-
ligt Fair Value Option. Foretaget utvarderar kapitalforvaltningens verksamhet pé basis av verkliga varden. Till foljd
av detta har foretaget valt att klassificera dessa instrument som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen enligt Fair Value Option. Aktier i dotterforetag redovisas dock till anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat satt utslacks.

Aktier och rantebarande vardepapper

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen utan
avdrag for transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om notera-
de priser finns tillgangliga och dessa priser representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstrans-
aktioner pa affarsmassiga villkor.

Innehav i onoterade aktier och andelar redovisas till anskaffningsvarde i de fall ett tillforlitligt verkligt varde ej kan
faststéllas. Det redovisade vardet pa onoterade aktier och andelar vars verkliga varden ej kunnat faststéallas pa ett
tillforlitligt satt uppgar till 1,2 Mkr.

Andra réntebarande tillgdngar

For lanefordringar med en kvarvarande livslangd p& minde an tolv ménader anses det redovisade vardet reflektera
verkligt varde. Lanefordringar med en livslangd Gverstigande tolv ménader berdaknas med en diskontering av for-
vantade kassafloden dar diskonteringsrantan har satts till aktuell marknadsranta.

Andra finansiella tillgangar

| denna kategori ingéar bland annat depaer hos foretag som avgivit aterforsakring, fordringar samt kassa och bank.
Dessa varderas till anskaffningsvarde vilket aven motsvarar det verkliga vardet.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde vilket dven motsvarar det verkliga vardet.

Materiella tillgangar

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter redovisas enligt omvarderingsmetoden vilket innebar att redovisning sker till verkligt varde ef-
ter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvardering. Det verkliga vardet baseras pa
varderingar utférda av oberoende varderingsman.
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Mellanskillnaden mellan redovisat varde efter avdrag for avskrivningar och verkligt varde redovisas mot omvarde-
ringsreserven. Om det verkliga vardet pa balansdagen leder till en véardeminskning minskas i forsta hand tillgang-
ens del av omvarderingsreserven. Eventuellt overskjutande behov av nedjustering av fastighetens varde redovisas
som en nedskrivning i resultatrakningen.

Rorelsefastigheter bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pad mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Foljande huvudgrupper av komponenter som ligger till grund for avskrivningar p& byggnader har identifierats:

Stomme 100 &r
Stomkompletteringar, innervaggar 40 ar
Yttre ytskikt, fasader, yttertak 30-40 ar
Installationer, varme, el, VVS, ventilation 20-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning 10-20 ér
Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod som berdknats till 5-10 ar.

Andra avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nar i tiden betalning
kan ske ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en ran-
tesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad i takt med att de relaterade tjansterna erhélls medan den forvan-
tade kostnaden for rorliga ersattningar redovisas forst nar det finns en rattslig eller informell forpliktelse att gora
saddana betalningar och forpliktelsen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning vid uppsdgning
Kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal redovisas tidigast nar foretaget ar forpliktigad av
erbjudandet till de anstéllda eller nar kostnader for omstrukturering redovisas.

Pensionskostnader

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade genom forsakringsavtal. Pen-
sionsplanen for huvuddelen av foretagets anstéllda har bedomts vara en férmansbestamd plan som omfattar

flera arbetsgivare. Foretaget har gjort bedomningen att UFR 10 (uttalande fran Radet for finansiell rapportering),
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare, ar tillamplig aven for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar
tillracklig information for att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med
UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
foretaget under en period.

Foretaget har darutover ett atagande for medarbetare fodda 1955 och tidigare som ger den anstéllde méjligheten
att sluta sin anstéllning tidigast vid 62-ars alder. Berdaknad skuld, som ligger utanfor tryggandelagen, redovisas i
balansposten Pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningen som gors enligt 62-arsregeln utgar frén en be-
démning av forvantat utnyttjande av att ga i pension fore 65 ars alder.
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Skulder

TFF

Under balansposten Skulder, vriga ingér en avsattning om 10 (10) Mkr som avser en reserv for kostnader frén
Trafikforsakringsforeningen (TFF). TFF ar ett samarbetsorgan for de forsdkringsforetag som har ratt att meddela
trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsforetag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. Féreningens
verksamhet styrs till 6vervagande del av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen. Regeringen
faststaller TFF:s stadgar.

TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella intakter. Driftskostnaderna
och skadekostnaderna overstiger regelmassigt intdkterna och det uppkommer éarligen ett nettounderskott i TFF:s
verksamhet.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att forsakringsforetag som meddelar trafikforsakring i
Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen. Av reglerna foljer att medlemsforetagen har
ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen.

Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen férdelas mellan medlems-
foretagen pa basis av premievolym for trafikforsékring genom en &rlig avrdkning som faststalls av Trafikforsak-
ringsféreningens stamma.

Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsforetaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse
gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall ndgot annat medlemsforetag inte kan fullgora sina egna forpliktel-
ser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikférsakringsforeningen visar sig otillrackliga.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas néar det finns ett mojligt &tagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett &tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfidde av resurser kommer att
kréavas.

Leasing

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets ingéng. Initialt varderas
nyttjanderattstillgdngen till anskaffningsvarde. Detta utgors av leasingskuldens ing&dngsvarde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore ingdngsdatum plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgdngen skrivs av linjért fran begynnelsedatumet till slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av &terstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Skuldens varde 6kas med rantekost-
naden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens
varde ganger diskonteringsrantan. Vid varderingen av leasingskulden diskonterar koncernen leasingavgifterna till
den marginella upplaningsrantan.

| koncernens balansrakning inkluderar posten Materiella tillgdngar nyttjanderéttstillgdngar och posten Ovriga
skulder inkluderar leasingskulder.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Koncernen hyr ut fastigheter, dessa leasingavtal klassificeras som operationella eftersom leasingavtalen inte over-
for de betydande risker och férmaner som ar foérknippade med dgandet av den underliggande tillgdngen.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intékt linjart ver leasingperioden som en
del av kapitalavkastning, intakter inom den icke-tekniska redovisningen.
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Skillnader mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper
Nedan framgar pa vilka punkter moderféretagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens:

Byggnader och mark

| moderforetaget redovisas bade rorelse- och forvaltningsfastigheter under balansposten byggnader och mark.
Vardering sker till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Aktier i dotter- och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar redovisas som
intakt.

Leasing

I moderforetaget redovisas operationella leasingavtal enligt RFR 2, vilket innebar att kostnader avseende dessa
redovisas i resultatrakningen linjart Over leasingperioden.

Obeskattade reserver

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatteskuld och balanserad vinst.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln RFR 2, vilket innebar att koncernbidrag som foretaget lamnar till
eller erhéller fran dotterforetag redovisas som en bokslutsdisposition.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

Vid tillampning av redovisningsprinciper uppstar som regel behov av uppskattningar och bedémningar fran fore-
tagets ledning. Dessa har ofta sin grund i historiska erfarenheter samt forvantningar pa saddana framtida handelser
som anses vara rimliga och sannolika. Verkligt utfall kan avvika fran dessa bedomningar och uppskattningar och
ses darfor over regelbundet.

De omraden déar uppskattningar och bedomningar anses vara vasentliga for de finansiella rapporterna ar varde-
ringen av forsdkringstekniska avsattningar, faststallandet av verkligt varde pa finansiella instrument samt vardering
av forvaltnings- och rorelsefastigheter. Metoder och antaganden som ligger till grund for varderingen beskrivs i
not 1 Redovisningsprinciper och av kdnslighetsanalyser i not 3, Risker och riskhantering, framgéar narmare betydel-
sen av dessa.
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Not 3 Risker och riskhantering

Det 6vergripande malet med foretagets riskhantering och riskhanteringssystem ar att sakerstélla att foretagets
atagande gentemot forsakringstagande alltid kan fullféljas.

Riskhanteringssystemet ska sakerstélla att foretaget utifran faststalld riskaptit, risktolerans, affarsstrategi och af-
farsplan har en effektiv riskhantering som tryggar foretagets solvens pé kort och lang sikt samt minimera risken
for ovantade forluster. Riskhanteringssystemet ska vara andamalsenligt och vél integrerat i foretagets organisa-
tions- och beslutsstruktur och ge en rattvisande bild av foretagets risker.

Styrelsen ansvarar ytterst for riskhanteringssystemet och faststéller minst arligen att en policy for foretagets risk-
hantering. Syftet med policyn &r att faststalla ramarna for foretagets riskhanteringssystem. Styrelsen faststaller
riskaptit, risktolerans och affarsstrategi samt beslutar affarsplan och den egna risk- och solvensbedémningen.

| foretagets riskpolicy har styrelsen faststallt matt pé risktagande i form av risktoleranser for olika riskomraden
samt en overgripande riskaptit. Den dvergripande riskaptiten ar uttryckt som SCR-kvoten enligt standardformeln.
Foretagets nivaer pa aptit och tolerans ar forenliga med risktagandet i de forsakringsgrupperna som foretaget
ingar i.

Riskhanteringssystemets uppgift ar att sakerstélla att alla aktuella och framtida risker identifieras och hanteras for
att sakerstalla att foretaget kan né sina uppsatta méal och sékerstélla att &taganden till forsakringstagarna alltid kan
fullféljas.

Foretagets risker kan indelas i féljande omréden:

Forsakringsrisker
Marknadsrisker

Motpartsrisker

Matchnings- och likviditetsrisker
Operativa risker

Affarsrisker

Framvaxande risker

Risktagandet i foretaget ska verensstdmma med uppsatta affarsmal och forvantas bidra pé ett positivt satt till
resultatet, med beaktande av de kostnader risktagandet medfor. | foretaget ska en hog riskmedvetenhet och en
sund riskkultur rdda. Alla medarbetare i foretaget ska ha en god forstaelse for den egna verksamheten och dess
risker.

Riskhanteringssystemet ar en del av foretagsstyrningssystemet vilket illustreras i nedanstaende bild.
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Av foretagets processbeskrivningar framgar arbetsflodet och de kontroller som finns inlagda i processerna i syfte
att hantera och folja upp verksamhetens risker. Chefer och medarbetare i verksamheten ska inom sitt verksam-
hetsomrade I6pande informera riskhanteringsfunktionen om omstandigheter som paverkat eller som kan komma
att paverka foretagets risker bade positivt och negativt. En &rlig riskidentifiering genomfors pé avdelningsniva
samt i ledning och styrelse med syftet att identifiera operativa risker, affarsrisker och framvaxande risker. Alla med-
arbetare i foretaget ar ansvariga for att patala brister i arbetet med riskhantering till chefer och i forekommande
fall till riskhanterings- eller regelefterlevnadsfunktionen. Utover det ska alla rapportera handelser i enlighet med
foretagets rutin for incidentrapportering.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ar en viktig del av foretagets riskhanteringssystem med uppdrag att granska och utvar-
dera utformningen av riskhanteringssystemet samt folja upp och rapportera foretagets risker till styrelse och vd.

Funktionen ar en oberoende central funktion i forhallande till den affarsdrivande verksamheten i foretaget och
deltar darfor inte i operativt beslutsfattande. Funktionens arbete ersétter inte den operativa verksamhetens ansvar
for riskhantering utan funktionens uppgqift ar att ge rad och stdd till styrelse, vd, ledning och andra medarbetare i
riskhanteringsfragor.

Riskhanteringsfunktionen ska genom sitt arbete bidra till att foretaget har en effektiv hantering av risker dar risker
identifieras, varderas, 6vervakas, hanteras och rapporteras. Funktionen rapporterar till vd och styrelse samt for
aterkommande dialog med styrelsens ordférande och vice ordférande, men ar administrativt understalld stabs-
chefen.

Funktionen ansvarar for att uppratta en skriftlig rapport av riskerna till styrelsen minst kvartalsvis som ska ge en
samlad bild 6ver foretagets vasentliga risker. Funktionen upprattar en arlig riskanalys som ligger till grund for risk-
hanteringsfunktionens arsplan. | slutet av &ret sammanfattas funktionens arbete i en separat arsrapport.

Rapportering ska ske kontinuerligt till vd under aret. Om allvarliga brister i riskhanteringen upptacks ska funktio-
nen omedelbart rapportera detta till vd och styrelse.

| riskhanteringsfunktionens uppgifter ingar bland annat att analysera risker, risknivéer och utveckling av nyckeltal,
bevaka forandringar i foretagets riskprofil, dvervaka foretagets faststallda risklimiter, vara stodjande och ge rad i
foretagets arbete med riskhantering, ansvara for sjalvutvarderingsprocessen samt foresla forandringar i styrdoku-
ment och processer som ror riskhanteringssystemet.

Forsékringsrisker

Forsakringsrisker avser risken for forlust eller negativ forandring avseende forsakringsforpliktelsens varde till foljd
av felaktig premiesattning och antaganden om avséattningar. Risken beror pé variationer i sdval tidpunkt, frekvens
och svérighetsgrad for de forsdkrade handelserna som tidpunkt och belopp for skadeforsakringsersattningar samt
osakerhet i prissattnings- och avsattningsantaganden.

Foretaget meddelar direkt trafik- och motorfordonsférsdkring samt annan svensk affar som formedlas fran dgar-
foretagen. Trafik- och motorfordonsforsakringen utgor storre delen av den direktforsakrade affaren. Den ovriga
affaren bestar dels av rattsskydds-, ansvars- samt reseolycksfallsforsakringar som ingéar i dgarforetagens olika
forsakringsprodukter och dels av sjuk- och olycksfallsforsakring som saljs separat. Utover detta saljs konsument-,
husdjurs-, lantbruks-, féretags- och fastighetsforsakring inom de geografiska omraden som inte téacks av dgarfore-
tagens egna koncessioner.

Foretaget mottar aterforsakring fran dgarforetagen avseende svenska risker rorande konsument, husdjur, lant-
bruks- och foretagsforsakring.

Premierisk
Premierisken avser forsakringsrisker dar skadefall intraffar efter balansdagen.

Premierisken styrs med foretagets Riktlinje for tecknande av forsakring och aterforsakringsrisker som bland annat
styr riskexponering, riskurvalsregler, teckningslimiter och principer for upphandling av aterforsakringsprogram.
Syftet ar att sakerstalla att foretaget har kontroll Gver de risker som tecknas och att dessa inbegrips i den av styrel-
sen faststallda riskaptiten.
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Inom styrningen av premierisken ingdr att foretaget fortlopande analyserar skadeutfall och marknadspriser for att
uppdatera foretagets prissattning. Skadeutfallet analyseras [6pande av aktuarier i samarbete med produktansvari-
ga for att kunna genomfora atgarder sé att de uppsatta Ionsamhetsmaélen hélls.

Aqgarféretagens riskbedomning sker utifrdn egna riktlinjer for tecknande av férsakring och aterférsakringsrisker.

Reservsattningsrisker
Reservsattningsrisker avser forsakringsrisker dar skadefall har intraffat fore balansdagen.

Kontroll och hantering av reservrisken styrs med foretagets instruktion for reservsattning och de forsakringstek-
niska riktlinjerna vilka godkanns av foretagets styrelse. Ansvarig for aktuariefunktionen ansvarar for efterlevnad av
riktlinjerna som beror aktuariella metoder och antaganden och skadechefen ansvarar for efterlevande av de rikt-
linjer som beror den individuella reservsattningen.

Reservsattningsrisken begransas med val utvecklade aktuariella metoder och Iamplig uppféljning av individuella
skador. De aktuariella metoderna och antagandena anvander sig av historiska skadeutfall, riskexponering och
lamplig extern data sé& som konsumentprisindex, réttsfall och trender i offentlig skadestatistik. Vid berdkning av av-
sattning for intraffade men ej kanda skador anvands normalt metoderna Chain-Ladder eller Bornhuetter-Ferguson
beroende pa méngden av data och andelen oreglerade skador.

Annullationsrisk
Annullationsrisk definieras som risken att forsakringar avslutas i fortid eller inte fornyas.

Denna risk begransas av forsakringsavtalslagen da kunder normalt inte kan sdga upp sin forsakring om inte for-
sakringsbehovet faller bort.

Katastrofrisk

Katastrofrisk &r risken for ett forsamrat skaderesultat pa grund av stora skador eller skadehé@ndelser sdsom fastig-
hetsbrander, stormar eller skogsbrander. Foretaget har ett aterforsdkringsprogram for att begransa katastrofrisken
dar det hogsta sjalvbehallet per risk &r 30 Mkr och per handelse 25 Mkr.

Livforsakringsrisk
Livforsakringsrisk ar:

e risken for forlust om de forsakringstekniska avsattningarna méste ¢ka till foljd av att antaganden om dodlighet
sanks (ldnglevnadsrisk, livsfallsrisk)

e risken for forlust om de forsdkringstekniska avsattningarna maste oka till foljd av att antaganden om drifts-
kostnader hojs (driftskostnadsrisk)

e risken for forlust eller negativa forandringar av de forsakringstekniska avsattningarna till f6ljd av omprovning-
ar av skadelivrantor (omprovningsrisk)

Eftersom foretaget ar ett skadeforsakringsforetag begransas livforsakringsriskerna till faststéllda skadelivrantor i
trafik- och ansvarsforsakring.
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Nedanstdende tabell visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2010-2019:

Skadekostnad fore avgiven aterforsakring, moderforetaget

Skadear 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppskattad

skadekostnad

(Mkr)

- islutetav 744 738 789 799 717 902 841 1002 1103 1203
skadearet -
- ett ar senare 741 715 809 822 740 898 827 970 1102 - -
- tva ar senare 726 723 810 808 724 892 819 952 - - -
- tre ar senare 726 733 808 808 718 869 810 - - - -

- fyra &r senare 725 735 801 804 77 866 - - - = -
- fem ar senare 728 734 798 798 718 - - - - - -

- sex ar senare 726 734 795 801 - - - - - - -
- sju &r senare 725 722 797 - - - - - - - -
- atta ar senare 730 725 - - - - - - - - -
- nio ar senare 729 - - - - - - - - _ -
Nuvarande 729 725 797 801 718 866 810 952 1102 1203 8702
skattning

Totalt utbetalt 690 677 743 734 644 779 704 830 884 720 7404
Avsattning

skadeér 2009 - - - - - - - - - - 345
och tidigare

Avséattning

skadeéar 2010 - 39 48 53 68 74 87 107 123 218 483 1299
2019

Total avsattning - - - - - - - - - - 1644

i balansrakning-
en exkl. skade-
regleringskost-
nader

Overskott 16 13 -8 -2 -1 36 31 50 2 = 137

Avsattningar for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i vasentliga antaganden sa som inflation, medel-
skada och réattspraxis. Kansligheten for forandringar av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis for-
andringar i regleringen av trafikforsakringen.

Nedanstédende kénslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa brutto och nettoavsattningar samt
vinst fore skatt av rimligt sannolika fordndringar i nagra centrala antaganden.

Effekterna har matts antagande for antagande med 6vriga antaganden konstanta. Nagon hansyn till eventuella
korrelationer mellan antaganden har darmed inte tagits.

Observera att avsattning for ej intjanade premier inkluderas i kanslighetsanalysen och att avsattning for skadereg-
leringskostnader inte paverkas av en férandring i genomsnittlig skadekostnad. Avsattning for framtida skaderegle-
ringskostnader antas endast kunna péverkas av en forandring i antalet skador.
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Kénslighetsanalys

Effekt pa Effekt pd Effekt pa eget

2019-12-31, kkr Forandringi  avsattningar  avséattningar kapital fore

antagande brutto netto skatt
Forsakringstekniska avsattningar
(exkl livréntor)
Genomsnittlig skadekostnad 10% 188 874 92 305 -92 305
Genomsnittligt antal skador 10% 200 692 102 102 -102 102
Okad inflation 1% 93 868 46 496 -46 496
Forsakringstekniska avsattningar, livrantor
Okad inflation 1% 28 086 28 086 -28 086
Ranteférandring -1% 28 086 28 086 -28 086
Forsakringstekniska avsattningar som péaver-
kas av dodlighet*
Okad livslangd +14ar 6799 4 818 -4 818

*inkluderar bade faststallda livrdntor och framtida livrantor for ingangna férsakringsavtal.

Effekt pa Effekt pA Effekt pa eget

2018-12-31, kkr Forandringi  avséattningar  avséattningar kapital fore

antagande brutto netto skatt
Forsakringstekniska avsattningar
(exkl livrantor)
Genomsnittlig skadekostnad 10% 180 398 86 441 -86 441
Genomsnittligt antal skador 10% 191966 95746 -95 746
Okad inflation 1% 89 661 427 -42 71
Forsakringstekniska avsattningar, livrantor
Okad inflation 1% 22 897 22 897 -22 897
Ranteforandring -1% 22 897 22 897 -22 897
Forsakringstekniska avsattningar som péaver-
kas av dodlighet™
Okad livsldngd +1&r 5581 3779 -3779

*inkluderar bade faststéllda livrantor och framtida livrantor for ingadngna forsakringsavtal.
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Figuren nedan visar durationen for de forsakringstekniska avsattningarna per produktomrade och for livrantor. Da
Dina AB direktforsakrar ansvar fran évriga foretag inom Dina-federationen innehaller egendom och ansvar relativt
stor andel ansvar jamfort med andra forsakringsforetag i branschen.

Loptidsanalys
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Marknadsrisker

Marknadsrisken ar risken for forluster till foljd av forandringar i marknadsvéarde pé finansiella tillgdngar och skul-
der. Marknadsrisk kan delas in i aktiekursrisk, fastighetsrisk, ranterisk, spreadrisk, koncentrationsrisk och valuta-
risk.

Dina AB har organisatoriskt en egen kapitalforvaltning som forvaltar den finansiella tillgdngsportfoljen.

Foretagets tillgdngsportfolj ska forvaltas aktsamt, det vill séga tillgdngar ska placeras sé att en tillfredstéllande séa-
kerhet uppnas med beaktande av kravet pa séval god avkastning som real vardetillvixt. Foretagets kapital far en-
dast placeras i tillgdngar och instrument vars risker foretaget kan identifiera, mata, dvervaka, kontrollera, folja upp
och rapportera. Tillgdngarna ska ockséa placeras med hansyn tagen till forsakringstagarnas basta och dtagandenas
duration.

Faststallda risklimiter for kapitalforvaltningen finns i den av styrelsen beslutade placeringsriktlinjen.
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Koncernens allokering av placeringstillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Mo et M e
Fastigheter™ 414,0 13,9 391,5 15,0
Placeringstillgdngar i intresseforetag
Aktier och andelar 390,0 13,1 278,9 10,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2170,8 73,0 1946,3 74,3
*Fastigheten Aeolus 1 (marknadsvéarde 624 Mkr) 2974,8 100,0 2616,7 100,0

redovisas som rorelsefastighet.

| foretagets uppdrag ingér att forvalta depdmedel frén agarféretagen motsvarande foretagets forvantande betal-
ningar for intraffade men annu ej reglerade skador i den interna aterférsakringen.

Nedanstaende kanslighetsanalys utfors genom att justera ingdende parametrar isolerat, allt annat lika, och mater
effekten pa resultatet fore skatt.

Kénslighetsanalys marknadsrisker, koncernen

Paverkan pa resultat fore skatt, Mkr 2019 2018
Ranteforandring 1% -27,2 -23,6
Forandring verkligt varde aktier -10% -39,0 -27,9
Forandring direktavkastningskrav fastigheter 1% -128,0 -121,4
Kreditspread 1% -65,4 -55,6
Kursfall for utlandska valutor mot SEK -10% -9,3 -4,6

Réanterisk

Ranterisk avser forandringar i nettovardet av rantekansliga tillgdngar och skulder till f6ljd av férandringar i mark-

nadsrantor.

Av placeringsriktlinjerna framgar hur kapitalet far placeras i tillgadngar som paverkar ranterisken. Rantedurationen
uppgar till 1,25 per den 31 december 2019.

Foretaget stravar efter att durationen och volymen pé de rantebarande tillgdngarna ska matcha den ranterisk som
aven finns pa skuldsidan. Ranteduration ska enligt placeringsriktlinjerna féljas upp varje manad.

Foretaget har rantebarande tillgadngar i portfoljen sdsom obligationer emitterade av stat, kommun, bank och fast-
ighetsforetag samt rantebarande instrument i investeringsfonder. Rantebarande tillgdngar utgor ca 73 procent av
foretagets placeringstillgadngar.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken att marknadsvardet pé en aktieplacering sjunker.

Foretaget innehar bade noterade och onoterade aktier. De noterade aktierna ar bade direktdgda och indirekt agda
genom fondinnehav. Foretagets innehav i utlandska aktier ar indirekt &gda genom investeringsfonder.

Styrelsen faststéller limiter for hur stort aktieinnehavet far vara i onoterade aktier eller noterade utanfér EES/OECD.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risk for forluster till féljd av forandringar av marknadspriset pa fastigheter.

Foretaget ager tva kontorsfastigheter belagna i Gamla Stan i Stockholms stad. Fastigheterna &gs direkt av foreta-
get och anvands inte till den egna verksamheten. Det dvervagande syftet med innehavet ar att generera hyresin-
takter och vardestegring.

Utover tva direktagda fastigheter ager foretaget fastigheter via dotterforetagen Dina Palaisbacken AB och Diana
Skog AB som &gs till 100 procent. Dessa tva innehav betraktas som fastighetsrisk enligt solvensregelverket.
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Spreadrisk

Spreadrisken ar risken for forandringar i vardet av tillgangar pa grund av rorelser i avkastningen i jamforelse med
riskfri ranta.

Foretaget har exponering mot spreadrisk i svenska obligationer samt genom innehav i investeringsfonder.

Limiter finns faststallda av styrelsen vad galler emittent och kategori vilka foljs upp av kapitalforvaltningen.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for att en enskild tillgdngs storlek eller otillracklig diversifiering mellan olika tillgdngs-
slag hotar foretagets fortlevnad.

Foretagets stravan ar att sé ldngt som majligt ha en god spridning pé olika emittenter. Koncentrationsrisken paver-
kas dock i hog grad av att foretagets fastighetsinnehav.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for forluster pa grund av férandringar i valutakurser. Valutarisk kan férekomma pa tillgangssi-
dan.

Foretaget har inte koncession utanfor Sverige, varfor ingen valutarisk finns i de forsakringstekniska skulderna. Det
finns i 6vrigt inga andra vasentliga skulder som har underliggande valuta annan @n svenska kronor. Foretagets
valutarisk uppstar till 6vervagande del av placeringar i investeringsfonder men dven genom direkta placeringar i
aktier noterade i utlandsk valuta.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att ett dtagande inte fullgors av en motpart och darigenom orsakar féretaget en ovantad
forlust.

Foretagets motpartsrisk ska sa ldangt som mojligt begrénsas. Motpartsrisk uppstar bade i placeringstillgdngar och i
forsakringsverksamheten framst genom avgiven aterforsakring.

Av tabellen nedan framgar kreditkvalitet avseende obligationer och andra rantebarande vardepapper. Foretaget
utvarderar i forsta hand rating pé det utgivna vardepappret och i andra hand emittentens rating. For rantebéarande
vardepapper som finns i investeringsfonder anvands den genomsnittliga rating som fonden omfattas av.
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Kreditkvalitet avseende obligationer och andra réantebédrande vardepapper

2019-12-31 2018-12-31

Rating Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
Aaa 430,1 19,8 195,2 10,0
Aa m,6 5,1 252,3 13,0
A 2779 12,8 295,4 15,2
Baa 408,2 18,8 373,0 19,2
Ba 129,1 5,9 216,2 m
B 1,1 0,1 17,5 0,9
Caa 2,0 0,1 1,1 0,1
Officiell rating saknas 810,8 37,4 595,6 30,5

2170,8 100,0 1946,3 100,0

Foretagets motpartsrisk hanfor sig framst till fordringar i den interna aterforsakringen inom federationen, till ex-
terna aterforsakringsgivare och banktillgodohavanden.

Aterforsikrares andel av oreglerade skador

2019-12-31 2018-12-31
Aterforsikrares kreditbetyg Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
AA 82,4 9,6 136,0 14,4
A 31,1 3,6 75,5 8,0
BBB 1,5 0,2 1,4 0,2
Aqgarféretag samt 6vriga foretag dar
kreditbetyg saknas 746,9 86,6 730,1 77,4
861,9 100,0 943,0 100,0
Premier for avgiven aterforsakring
2019-12-31 2018-12-31
Aterforsikrares kreditbetyg Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
AA 72,5 8,2 68,9 8,4
A 46,4 5,2 41,5 5,0
Aqgarféretag samt 6vriga foretag dar
kreditbetyg saknas 768,8 86,6 71,7 86,6
887,7 100,0 822,1 100,0

| foretagets riktlinjer for tecknande av forsakring och aterforsakring och placeringsriktlinjer faststélls de maximala
motpartsrisker som foretaget far acceptera.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria betalningsforpliktelser da de forfaller eller att tillgdngar inte kan avytt-
ras till tankt varde.

Foretagets verksamhet begréansas till skadeforsdkring med i huvudsak dtaganden pé kort sikt varfor likviditetsris-
kerna bedoms vara av begransad betydelse for foretaget.

Foretaget ska sakerstalla att likvida medel finns for I6pande betalningar som mojliggor att det kan uppfylla sina
ataganden utan att andra tillgdngar behover realiserar vid en tidpunkt da det ar oférdelaktigt.
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Tabellen nedan visar forfallostrukturen for forsakringstekniska avsattningar och finansiella tillgangar och skulder.
Finansiella tillgangar och skulder delas in i de med obestamd forfallotidpunkt och de med avtalsbaserad forfallo-
tidpunkt dar de senare visas i form av ett kassaflode. Kassafiodet for forsakringstekniska avsattningar ar estimerat
utifran aktuariella metoder och innehéller ett visst matt av osdkerhet.

Bokfért varav varav avtals- 2025
2019-12-31, Mkr N obestdmd baserad for- 2020 2021 2022 2023 2024 2035-
virde .. . . -2034
forfallotid fallotidpunkt

Rorelse- och forvalt-
ningsfastigheter 1038 1038 - - = = = - - -

Finansiella tillgangar

Andra finansiella place-
ringstillgdngar 2 561 492 2083 433 231 398 407 328 286 -

Finansiella skulder
Forsakringstekniska

avsattningar, brutto 2 397 = - 706 442 235 122 104 572 215
Skulder till

kreditinstitut 162 162 - - - = = = - -
Leasingskulder 7 = 7 2 2 2 0 = - -

Bokfort varav varav avtals- 2024

2018-12-31, Mkr N obestimd baserad for- 2019 2020 2021 2022 2023 2034-
virde . . . -2033
forfallotid fallotidpunkt

Rorelse- och forvalt-
ningsfastigheter 920 920 - - - - - - - -
Finansiella tillgangar

Andra finansiella place-
ringstillgdngar 2225 479 1851 376 403 272 300 263 237 -

Finansiella skulder
Forsakringstekniska

avsattningar, brutto 2388 - - 677 452 243 124 106 578 208
Skulder till kreditinsti-

tut 165 165 - - - - - - - -
Matchningsrisk

Matchningsrisk &r risken for att tillgdngarnas kassafidde inte matchar skuldernas kassaflode pa kort och lang sikt
eller att matchningen forandras over tid.

Foretagets verksamhet begrénsas till skadeforsakring med i huvudsak ataganden pa kort sikt varfor matchnings-
riskerna bedoms vara av mindre betydelse for foretaget. Foretaget har dven ataganden med langre duration i form
av skadelivrantor.

Durationen i ranteportféljen faststélls i placeringsriktlinjerna efter analys och uppféljning av kassaflodesprofilen
av de forsakringstekniska avsattningarna.

Affarsrisk

Affarsrisk ar risken for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkur-
renters atgarder, omvarldsforandringar och negativa rykten om foretaget liksom en ovéntad nedgang i intakter
frén exempelvis volymminskningar. | affarsrisk ingar ocksa risken for forandringar i relevant lagstiftning liksom
rattspraxis.
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Exponering for affarsrisker foljer av foretagets affarsstrategier dar affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran
affarsriskanalyser utgor ett viktigt instrument for att anpassa risknivan efter foretagets forutsattningar samt for-
andringar i omvarlden.

Affarsriskerna identifieras arligen i foretagets riskidentifieringsprocess med ledningen och styrelsen. Darefter foljs
affarsriskerna upp kontinuerligt.

For att skydda bolaget mot att affarsrisker realiseras faststélls interna riktlinjer, instruktioner och atgardsplaner,
vilka |6pande foljs upp i den interna kontrollmiljon samt av foretagsledning och styrelse.

Operativ risk

En operativ risk ar en potentiell handelse i verksamheten som kan leda till skada. De operativa riskerna delas in i
underliggande omraden s&som processer och system och infrastruktur. Operativ risk innefattar dven handelser
som ar orsakade av mansklig faktor.

Foretaget har en intern kontrollmiljo med interna riktlinjer, instruktioner och processer som ska forebygga att de
operativa riskerna inte materialiseras eller som minskar konsekvenserna for foretaget om de intraffar. | foretaget
finns en arlig process med genomgang av verksamhetens samtliga risker dar bland annat en identifiering av de
operativa riskerna gors. For vasentliga risker utarbetas &tgardsplaner.

For att kunna identifiera och fdnga upp, kontrollera och &tgérda brister i verksamheten ska en incidentrapport
goras vid en oonskad handelse. Rapporterade incidenter foljs sedan upp och rapporteras kvartalsvis av riskhante-
ringsfunktionen till vd och styrelse.

Kapitalhantering
Dina AB:s verksamhet ar foremal for myndighetskrav i form av requlativa kapitalkrav.

Regelverket staller bland annat krav pa 6vervakning av verksamheten som beskrivs ndrmare i avsnittet om fore-
tagsstyrning i forvaltningsberattelsen. Regelverket stéller ocksa krav pa kvantitativa bestimmelser i form av kapi-
talkrav dar syftet ar att minimera risken for insolvens om oférutsedda forluster skulle uppsta.

Av foretagets riktlinje for kapitalhantering framgar styrelsens kapitalmal for verksamheten. Féretaget styrs utifran
de requlatoriska kraven pa kapital. Kapitalmélet dokumenteras i en kapitalplan som ska omfatta tre ar. Minst arsvis
genomfor foretaget en egen risk- och solvensbedomning (Orsa) for den ndrmaste treériga affarsplaneringsperi-
oden. | Orsa bedoms foretagets kapitalbehov utifran foretagets strategier, affarsplan och riskexponeringar. | Orsa
sakerstalls aven att foretaget klarar att mota riskerna och det legala kapitalkravet under affarsplaneringsperioden.

Informationen som lamnas nedan och i femarsoversikten avseende kapitalstyrka och solvensuppgifter baseras pa
de regler som foreskrivs i forsakringsrorelselagen. Dessa regler utgar fran erforderlig niva pa solvens och kapital
samt de varderingsprinciper som tillampas inom rorelsereglerna. Foretaget har en god kapitalsituation dar foreta-
gets kapitalbas bestar av kapitalposter av hog kvalitet, s kallat niva 1-kapital. Foretaget uppfyllde de requlatoriska
kraven under 2019.

Moderféretaget, Mkr 2019 2018
Minimikapitalkrav 160 141
Solvenskapitalkrav 639 566
Eget kapital enligt arsredovisningen, inkl obeskattade reserver 918 821
Skillnader mellan Solvens 2 och arsredovisningen 319 202
Kapitalbas enligt Solvens 2 1237 1023
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Not 4 Premieintakt, premieinkomst brutto

Koncernen/moderforetaget

Svenska risker
Premieinkomst brutto
Premieintakt brutto

Koncernen/moderforetaget

Svenska risker
Premieinkomst brutto
Premieintakt brutto

Not 5 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Koncernen/moderforetaget

Kapitalbas: Medeltalet av forsakringstekniska avsattningar for egen rakning.

2019

Direktforsakring
1510 417
1490 537

2018

Direktforsakring
1448 732
1399168

Mottagen
aterforsakring

149 342
149 342

Mottagen
aterforsakring

127 239
127 239

Kalkylrantesats: Medelvardet av rantan for 5-arig statsobligation under réakenskapséret.

Totalt
1659 759
1639 879

Totalt
1575971
1526 407

Da medelvardet av réntan for 5-arig statsobligation varit negativ med -0,3 procent sett over &ret satts kalkylréantan
till 0,0 procent. Kalkylréntesats for 2019 var 0,0 (0,1) procent.

Not 6 Forsakringsersattningar

Koncernen/moderforetaget 2019
Aterforsakrares
Brutto andel Netto
Utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -1218 957 679 004 -539 953
Driftskostnader for skadereglering -74728 - -74728
-1293 685 679 004 -614 681
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador 128 448 -29 378 99 070
Forandring i avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR) -169 379 - -169 379
Forandring i avsattning for skadereglerings- ~
kostnader -6 640 -6 640
-47 571 -29 378 -76 949
-1341256 649 625 -691630
Direktforsakring Mottagen Totalt
aterforsakring
Forsakringsersattningar brutto -1265 855 -75 401 -1341256
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Not 6 Forsakringsersattningar, forts.

Koncernen/moderforetaget 2018
Aterforsakrares
Brutto andel Netto
Utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -1063 490 575077 -488 413
Driftskostnader for skadereglering -88 400 - -88 400
-1151 890 575077 -576 813
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador 49 473 60 038 109 51
Forandring i avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR) -118 539 - -118 539
Forandring i avsattning for skaderegleringskost- ~
nader -2 340 -2 340
-71406 60038 -11368
-1223 296 635115 -588 181
Mottagen
Direktforsakring aterforsakring Totalt
Forsakringsersattningar brutto -1063 839 -159 457 -1223 296
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Not 7 Driftskostnader

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Totala driftskostnader 2019 2018 2019 2018
Personalkostnader -187 347 -179 940 -187 347 -179 940
Lokalkostnader -4703 -8 318 -14764 -14 588
Avskrivningar -21347 -13747 -7 871 -8 037
Ovriga driftskostnader -311750 -322107 -295 681 -312 273
Ersattning for service- och formedlings-
tjianster 135 598 141862 136 148 142 412
-389 549 -382 250 -369 515 -372 426
Harav skaderegleringskostnader 74728 88 400 74728 88400
Harav finansforvaltningskostnader 5213 3157 5213 3157
Harav fastighetsforvaltningskostnader 30 212 15344 7797 4240
Driftskostnader brutto -279 398 -275 349 -281777 -276 629
harav direkt forsakring -279 398 -275 349 -281777 -276 629
harav mottagen aterforsakring 0 0 0 0
Driftskostnader, netto
Provisioner -86 951 -101974 -86 951 -101974
Forandring av forutbetalda anskaffnings-
kostnader -4909 -1853 -4909 -1853
Administrationskostnader -323193 -312 685 -326 064 -315 213
Ersattning for service- och formedlings-
tjanster 135 598 142 412 136 148 142 412
Provisioner och vinstandelar i avgiven
aterforsakring 177 842 170755 177 842 170 755
-101 556 -103 345 -103 935 -105 873

Ersattning for service- och formedlingstjanster

Foretaget tillhandahaller forsakringsadministrativa servicetjanster, tjanster avseende formedling av skadeforsak-
ringskontrakt samt skaderegleringstjanster och 6vriga konsultativa servicetjanster.

| de fall atagandet utgor en servicetjanst uppfylls &tagandet vid transaktionstidpunkten, vilket sammanfaller med
hur kontrollen &ver tjansten overfors till kunden. Transaktionspriset utgér fran en kostnadsbaserad metod.

| de fall atagandet utgor formedling av forsakring ar bolagets bedémning att atagandet uppfylls vid forsakringens
formedlingstidpunkt, vilket sammanfaller med tidpunkten d& kunden erhéller nyttan av tjansten och de forplik-
telser som foljer av detta. Foretaget redovisar intakten i anslutning till formedlingstidpunkten. Transaktionspriset
utgar i huvudsak frdn antaganden om marknadspris for liknande formedling.

Ersattningar per kategori

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Servicetjanster 124752 132 359 124752 132 359
Formedlingstjanst 7574 6 081 7574 6 081
Skaderegleringstjanst 3235 3318 3235 3318
Ovrigt 36 104 586 654
135 598 141862 136 148 142 412
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Not 8 Ovriga tekniska kostnader och intikter

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ovrig teknisk avsattning* -8 055 -8 241 -8 055 -8 241
Ovriga tekniska intakter 1513 2729 1513 2729
-6 542 -5 512 -6 542 -5 512
*Avsdttning for medlemsavgift till Trafikforsakringsféreningen 2019
Not 9 Hérav resultat av avgiven aterforsakring
2019
Mottagen
Koncernen/moderforetaget Direkt forsakring aterforsakring Totalt
Premieutbetalning for avgiven aterforsakring -738 318 -149 380 -887 698
Aterférsakrares andel i utbetalda
forsakringsersattningar 499 535 179 469 679 004
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning for
oreglerade skador 76 853 -106 231 -29 378
Provisioner och vinstandelar 177 842 - 177 842
15912 -76 143 -60 231
2018
Mottagen
Koncernen/moderforetaget Direkt forsakring aterforsakring Totalt
Premieutbetalning for avgiven aterforsakring -689 848 -132 276 -822 124
Aterférsakrares andel i utbetalda
forsakringsersattningar 411 829 163 248 575077
Aterforsikrares andel av forandring i avsattning for
oreglerade skador 53196 6 842 60 038
Provisioner och vinstandelar 170755 - 170755
-54 068 37 814 -16 254
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Not 10 Kapitalavkastning, intakter

Koncernen 2019 2018
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter 25229 24 568
Erhéallna utdelningar 13003 12 092
Intakter Diana Skog AB 3334 2702
Ranteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 34290 37 281
Ovriga rénteintakter 142 105
34 432 37 386

Valutakursvinster, netto = -
Realisationsvinster

Aktier och andelar 29 353 7017
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2134 -
31487 7017
107 484 83765
Moderforetaget 2019 2018
Hyresintakter fran byggnader och mark 1719 1514
Erhéallna utdelningar 12 812 11992
Réanteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 34290 37 281
Ranteintakter frdn koncernforetag 802 876
Ovriga ranteintakter 142 105
35233 38 262

Valutakursvinster, netto
Realisationsvinster

Aktier och andelar 29 353 7017
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2134 -
31487 7017
91251 68 785
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Not 11 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Koncernen 2019 2018
Vinster Forluster Vinster Forluster
Forvaltningsfastigheter 26 218 = 12700 -
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 48 314 - - -28 400
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 20 019 - - -25 514
94 551 0 12700 -53 914
Moderforetaget 2019 2018
Vinster Forluster Vinster Forluster
Byggnader och mark 15000 - 9200 -
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 48 314 - - -28 400
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 20019 - - -25 514
83 333 - 9200 -53 914

Not 12 Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget

2019 2018 2019 2018

Driftskostnader for fastigheter -30 212 -15 345 -7797 -4240

Kapitalférvaltningskostnader -5213 -3157 =523 -3157

Rantekostnader -1398 -1206 -57 -44

Realisationsforluster

Obligationer och andra rantebarande

vardepapper = -3 544 = -3 544

-36 823 -23 252 -13 067 -10 985
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Not 13 Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar
Lan till koncernforetag = - 758 850
Aktier och andelar 89204 -9 814 89 013 -9 814
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 53909 5719 53 909 5719
Ovriga lan 98 105 141 105
143 21 -3990 143 821 -3140
Icke finansiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter 22 001 23289 17 696 16 226
165 212 19 299 161 517 13 086
Nettoresultat per kategori av finansiella
instrument
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet - Fair Value
Option 143113 -4 095 142 922 -4 095
L&n och andra fordringar 98 105 899 956
Icke finansiella poster som ingér i
kapitalavkastningen 22 001 23 289 17 696 16 226
165 212 19 299 161 517 13 086
Not 14 Skatter
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 1548 1473 - 0
g:stermg av skatt hanforlig till tidigare 0 59 0 59
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader -19774 10 315 -17 537 9799
Uppskjuten skatt hanforlig till obeskat-
tade reserver -7 920 -16 374 - -
-26 146 -4 645 -17 537 9740

Dina Férsakring AB - Arsredovisning 2019 @



Not 14 Skatter, forts.

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Avstamning av effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 117 665 26 544 77 691 -51477
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -25180 -5 840 -16 626 1325
Ej avdragsgilla kostnader -1365 -1988 -1763 -1988
Schablonintakter -684 - -684 -
Ej skattepliktiga intakter 0 440 - 0
Effekt av andrad skattesats 108 2815 296 462
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 1455 -13 1430 -
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -480 - -191 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -59 0 -59
Redovisad effektiv skatt -26 146 -4 645 -17 537 9740

22,2% 17,5% 22,6% 18,9%

Forandring av uppskjuten skatt och temporéra skillnader

Koncernen 2019

Ingaende balans

Redovisat 6ver

Redovisat i ov-

Utgaende balans

ljan resultatrdkning rigt totalresultat 31dec
Placeringstillgangar 51342 15 512 = 66 854
Materiella anldaggningstillgdngar 35686 4 607 21303 61596
Avséattning for pensioner 344 -344 = 0
Obeskattade reserver 19 236 7920 - 127156
206 608 27 694 21303 255 606
Koncernen 2018

Placeringstillgdngar 58249 -6 907 - 51342
Materiella anldggningstillgdngar 33195 -7 023 9514 35686
Underskottsavdrag -2175 2175 - -
Avsattning for pensioner -1095 1439 - 344
Obeskattade reserver 102 862 16 374 - 19 236
191036 6058 9514 206 608

Moderféretaget 2019
Placeringstillgangar 31256 13 201 - 44 457
Materiella anlaggningstillgangar 344 4337 = 4 681
31600 17 538 - 49138

Moderforetaget 2018
Placeringstillgdngar 42 494 -11238 - 31256
Avsattningar for pensioner -1095 1439 - 344
41399 -9799 - 31600
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Not 15 Andra immateriella tillgangar

Koncernen/Moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 62 207 59368
Tillkommit via fusion - 2839
Utgdende anskaffningsvarde 62 207 62 207
Ingédende ackumulerade avskrivningar -53 356 -44 207
Tillkommit via fusion = -2199
Arets avskrivning -6 901 -6 950
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 257 -53 356

1950 8 851

Balansposten avser forvarvade immateriella tillgdngar. Tillgdngarna avser forsakringsadministrativt system och
ekonomisystem.

Not 16 Forvaltningsfastigheter / Byggnader och mark

Koncernen Koncernen = Moderforetaget Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forvaltnings- Forvaltnings- Byggnader och Byggnader och
fastigheter fastigheter mark mark
Anskaffningsvarde, historiskt 167 675 167 675 141 456 141456
Skattemassiga avskrivningar -22 745 -21281 -22 745 -21281
Anskaffningsvarde justerat for
skattemassiga avskrivningar 144 930 146 394 118 71 120175
Verkligt vérde 414 030 391500 265 000 250 000
Bokfort varde, per m2
uthyrningsbar bruksarea 62 58 62 58

Det verkliga vardet baseras pa vardering utford av utomstdende varderingsman. Det verkliga vardet faststélls med
en kombination av ortsprismetoden, som utgér fr&n jamforbara kop, samt avkastningsmetoden. Avkastningsmeto-
den ar baserad pé nuvérdet av berdknade framtida kassafloden samt nuvérdet av ett berdknat restvarde for respek-
tive fastighet.
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Not 17 Aktier och andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden dotterféretag, moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 218 126 218 126
Utgéende balans 218 126 218 126
Innehav i dotterforetag
2019-12-31 Antal andelar  Andel, procent Bokfort virde  Verkligt véarde
Koncernféretag
Diana Skog AB
Org nr 556265-6131, Stockholm 10 000 100 54161 116 065
Dina Palaisbacken AB
Org nr 556610-8980, Stockholm 39375 100 163 965 455 964
218 126 572 029
2018-12-31 Antal andelar  Andel, procent Bokfort varde  Verkligt varde
Koncernféretag
Diana Skog AB
Org nr 556265-6131, Stockholm 10 000 100 54161 104 869
Dina Palaisbacken AB
Org nr 556610-8980, Stockholm 39375 100 163 965 35971
218 126 464 580
Not 18 Aktier och andelar
Koncernen/moderféretaget 2019-12-31 2018-12-31
Ansk.varde Verkl. viarde Ansk.vérde Verkl. varde
Noterade aktier och andelar 298 350 386 995 235 531 275 878
Onoterade aktier och andelar 16 216 3 041 16 216 3025
314 566 390 036 251747 278 903
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Not 19 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen/moderforetaget
Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
varde exkl varde exkl
upplupen ranta Verkligt virde  upplupen ranta Verkligt véarde
Noterade
Svenska staten 44105 45 803 46 433 47157
Svenska kommuner 68 992 68 916 61988 62 265
Ovriga svenska emittenter 1526 398 1534010 1387333 1383 556
Ovriga utldndska emittenter 514760 522 050 453 993 453 274
2154 255 2170779 1949 747 1946 252
Varav noterade vardepapper 2154 255 2170779 1949 747 1946 252
Positiv skillnad till foljd av att bokfort
varde overstiger nominella varden* 22 499 3446

*Avser enbart eget innehav eftersom uppgifter om nominellt varde i rantefonder inte kunnat erhéllas.

Not 20 Finansiella tillgangar och skulders verkliga varden

Koncernen Finansiella tillgangar
2019-12-31 varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen.
Ovriga Summa Summa
Via Fair Value  Lan och andra finansiella redovisat verkligt
Option fordringar skulder vérde vérde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 390 036 - - 390036 390 036
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 2170779 - - 2170779 2170779
Ovriga fordringar - 6594 - 6594 6 594
Kassa och bank = 48 015 = 48 015 48 015
Ovriga upplupna intakter - 31803 - 31803 31803
2 560 815 86 413 - 2 647 228 2 647 228
Finansiella skulder
Depéer fran aterforsakrare - - 793159 793159 793159
Skulder till kreditinstitut - - 161760 161760 161760
Ovriga skulder - - 340 117 34017 340 117
Ovriga upplupna kostnader - - 13 667 13 667 13 667
1308 704 1308 704 1308 704
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulders verkliga varden, forts.

Koncernen Finansiella tillgangar
2018-12-31 varderade till verkligt
vérde via resultatrak-
ningen.
Ovriga Summa Summa
Via Fair Value Lan och andra finansiella redovisat verkligt
Option fordringar skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 278 903 - - 278 903 278 903
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 1946 252 - - 1946 252 1946 252
Ovriga fordringar - 32717 - 32717 32717
Kassa och bank - 17 344 - 17 344 17 344
Ovriga upplupna intékter - 7536 - 7536 7536
2225155 157 597 - 2382752 2382752
Finansiella skulder
Depaer fran aterforsakrare - - 760 428 760 428 760 428
Skulder till kreditinstitut - - 165120 165120 165120
Ovriga skulder - - 304710 304 710 304 710
Ovriga upplupna kostnader - - 14 956 14 956 14 956
1245 214 1245 214 1245 214
Moderfﬁretaget Finansiella tillgangar
2019-12-31 varderade till verkligt
vérde via resultatrak-
ningen.
Ovriga Summa Summa
Via Fair Value Lan och andra finansiella redovisat verkligt
Option fordringar skulder varde virde
Finansiella tillgangar
Rantebarande Ian till ~
koncernforetag - 40 900 40 900 40 900
Aktier och andelar 390 036 - - 390 036 390 036
Obligationer och andra ~
rantebarande vardepapper 2170779 = 2170779 2170779
Ovriga fordringar - 7 994 - 7994 7994
Kassa och bank — 36 482 - 36 482 36 482
Ovriga upplupna intékter - 31803 - 31803 31803
2 560 815 17178 - 2 677 994 2 677 994
Finansiella skulder
Depéer fran aterforsakrare - - 793159 793159 793159
Ovriga skulder - - 329767 329767 329767
Upplupna driftskostnader - - 13 667 13 667 13 667
1136 593 1136 593 1136 593
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulders verkliga varden, forts.

Moderfﬁretaget Finansiella tillgangar
2018-12-31 varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen.
Ovriga Summa Summa
Via Fair Value  Lan och andra finansiella redovisat verkligt
Option fordringar skulder virde virde
Finansiella tillgangar
Rantebéarande Ian till
koncernforetag - 40900 40900 40 900
Aktier och andelar 278 903 - - 278 903 278 903
Obligationer och andra _
rantebarande vardepapper 1946 252 1946 252 1946 252
Ovriga fordringar - 38 696 - 38 696 38 696
Kassa och bank - 107 521 - 107 521 107 521
Ovriga upplupna intakter - 8 088 - 8 088 8 088
2225155 195 205 - 2 420 360 2420 360
Finansiella skulder
Depéer fran aterforsakrare - - 760 428 760 428 760 428
Ovriga skulder - - 303 683 303 683 303 683
Upplupna driftskostnader - - 1510 1510 1510
1079 221 1079 221 1079 221

Foretaget har som princip att hanféra samtliga placeringstillgdngar som &r finansiella instrument och som inte &r
aktier i dotter- eller intresseforetaq till kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-

ningen.

| nedanstaende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som var-
derats till verkligt varde i balansrakningen.

Niva 1: enligt priser pa aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulders verkliga varden, forts.

Koncernen 2019-12-31 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 386 995 1804 1237 390 036
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2170779 - - 2170779
Skulder till kreditinstitut -161760 = = -161760

2 396 014 1804 1237 2 399 055
Koncernen 2018-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 275 878 3025 - 278 903
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1946 252 - - 1946 252
Skulder till kreditinstitut -165120 - - -165120

2 057 010 3025 0 2060 035
Moderféretaget 2019-12-31 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 386 995 1804 1237 390 036
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2170779 - - 2170779

2557774 1804 1237 2 560 815
Moderféretaget 2018-12-31 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 275878 3025 - 278 903
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1946 252 - - 1946 252

2222130 3025 0 2225155

'Under aret har foretaget fort 1237 (0) kkr till niva 3. Forflyttningen avser innehav som vid arets ingéng var klas-
sificerade enligt nivé 2. Beloppet innehaller inga nya forvarv avseende 2019. Det fanns vid utgangen av ret inga
orealiserade eller realiserade resultat avseende detta innehav.

Not 21 Fordringar avseende direkt forsakring

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fordringar hos forsakringstagare 402 689 391658 402 689 391658

Fordringar hos forsakringsforetag 1524 8 486 1524 8 486
Ovriga fordringar avseende direkt

forsakring 20917 17 820 20917 17 820

425130 417 964 425130 417 964
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Not 22 Materiella tillgangar

Koncernen 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31  2019-12-31

Rorelse- Nyttjanderatts-

fastigheter Inventarier tillgangar' Totalt

Ingdende balans/ingdende anskaffningsvarde 594 583 24167 8 882 627 632
Vardeférandring/anskaffningar 103 415 - 1646 105 061
Utrangeringar - -141 - -141
Utgdende balans|Utgaende 697 998 24 026 10 528 732 552
anskaffningsvérde
Ingdende balans/ingdende ack. -66 583 -15 883 - -82 466
avskrivningar
Arets avskrivning -7 415 -1587 -3 016 -12 019
Utrangeringar - 141 - 141
Utgédende balans/Utgaende -73 998 -17 330 -3 016 -94 344
ack. avskrivningar

624 000 6 697 7512 638 208

"Nyttjanderattstillgdngar redovisas enligt IFRS 16 Leasing och upplyses ndrmare om i not 39, Leasing. Principer och
valda 6vergangsregler redogors for i not 1, Redovisningsprinciper.

Koncernen 2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Rorelse-
fastigheter Inventarier Totalt
Ingdende balans/Ingédende anskaffningsvarde 543774 22 686 566 460
Tillkommit via fusion - 1481 1481
Vardeforandring 50 809 - 50809
Utgaende balans/Utgaende anskaffningsvarde 594 583 24167 618 750
Ingdende balans/Ingédende ack. avskrivningar -58 774 -13 016 -71790
Arets avskrivning -7 809 1716 -9525
Tillkommit via fusion - -1151 -1151
Utgadende balans/Utgaende ack. avskrivningar -66 583 -15 883 -82 466
528 000 8284 536 284
Moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 17 927 16 504
Tillkommit via fusion - 1423
Utrangeringar -141 -
Utgaende anskaffningsvérde 17 786 17 927
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 868 -8 689
Utrangeringar/fusion 141 -1092
Arets avskrivning -970 1087
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11697 -10 868
6 089 7 059
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Not 23 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans 44 376 46 229 44 376 46 229
Arets avskrivning -44 376 -46 229 -44 376 -46 229
Arets aktivering 39 467 44 376 39 467 44 376
39 467 44 376 39 467 44 376

Not 24 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Hyror 703 2970 3248 2970
IT-kostnader 8290 7715 8290 7715
Konsulter 269 851 269 851
Ovrigt 1741 89 2178 908
Ovriga upplupna intékter 24 318 379 24 318 929
35 322 12 004 38 303 13 373

Not 25 Obeskattade reserver
Moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond 5870 5870
Utjamningsfond 5709 5709
Sakerhetsreserv 570477 534 477
582 056 546 056

Not 26 Ej intjanade premier och kvardroéjande risker

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen/Moderforetaget Brutto Netto Brutto Netto
Ingdende balans 666 656 666 656 592 024 592 024
Avgar bestandsoverlatelse -31616 -31616 - -
Tillkommit via fusion - - 25068 25068
Forandring i avsattning 19 880 19 880 49 564 49 564
654 920 654 920 666 656 666 656
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Not 27 Oreglerade skador

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen/Moderforetaget Brutto Netto Brutto Netto
Avséattning for intraffade och rapporterade 939 618 -3 348
skador 753755 -108 136
Avsattning for intréffade, men ej rapporte- 581495 581495
rade skador (IBNR) 746 804 746 804
Avséattning for livrantor 163 722 163 722 129 074 129 074
Avsattning for skaderegleringskostnader 77 983 77 983 71343 71343

1742 264 880 374 1721530 778 564

Aterforsakrare har 16st in reserver med 39,7 (39,7) Mkr.

Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser

Pensionskostnader som ligger utanfor Tryggandeplanen avser ett pensionsavtal for forsdkringsbranschen fran
2006, vilket innebar att personer fédda 1955 eller tidigare frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Under forut-
sattning att man uppfyllt dessa och andra villkor erhéller den som utnyttjar optionen ca 65 procent av den pen-
sionsmedforande |6nen vid 62 ars alder. Det finns for nérvarande inte nagra anstéllda som omfattas av avtalet.

Avgiftsbestdamda planer

Foretagets betalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i takt med att de anstéallda utfor
de tjanster at foretaget som ligger till grund for avgiften. | huvudsak utgors dessa avgifter av betalningar till For-
sdkringsbranschens Pensionskassa (FPK) och avser den plan som omfattar alla anstallda utom ett fatal med indivi-
duella pensionslosningar. Den formansbestdamda delen av planen omfattar flera arbetsgivare och féretaget redovi-
sar darfor dessa som avgiftsbestdmda i enlighet med UFR 10. Den forvantade kostnaden for den férmansbestamda
planen uppskattas till 11 002 kkr under 2020.

Koncernen/Moderféretaget 2019-12-31 2018-12-31
Kostnad for avgiftsbestamda planer 17 539 17 424
Not 29 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen Koncernen  Moderforetaget Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Skulder till forsakringstagare 153 286 125 007 153 286 125 007
Skulder till forsakringsformedlare 3520 3276 3520 3276
Skulder till forsakringsforetag 59 312 70 394 59 312 70 394
216 119 198 677 216 119 198 677
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Not 30 Skulder till kreditinstitut

Koncernen/Moderféretaget

Nagon avtalad forfallotidpunkt for skulder till kreditinstitut finns ej. Amortering sker med 2,0 (2,0) procent per ar.
For lanen har sdkerheter stéllts i form av fastighetsinteckningar med 198 (198) Mkr for koncernen och med 0 (0)
Mkr for moderforetaget.

Not 31 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Semesterloneskuld inklusive sociala
avgifter 10 650 8599 10 650 8599
Sarskild l6neskatt 5715 6130 5715 6130
Forutbetalda hyresinkomster 1451 4153 1451 1586
Fastighetsskatt 1239 1091 1239 1091
Upplupna driftskostnader 14 531 14 614 13 667 14 614
Ovrigt 0 342 0 0
33 586 34929 32722 32 020
Not 32 Atervinningstidpunkter
Koncernen 2019 2018
Hogst1ar Langre an Totalt Hogst1ar Langre én Totalt
Tillgdngar 1ar 1ar
Andra immateriella tillgangar 1950 - 1950 6 901 1950 8 851
Forvaltningsfastigheter | Byggnader - 414030 414030 - 391500 391500
och mark
Aktier och andelar - 390036 390036 0 278903 278903
Obligationer och andra rantebarande 424930 1745849 2170779 388338 1557914 1946252
vardepapper
Aterférsakrares andel av forsakrings- 318892 542998 861890 390 847 55219 942966
tekniska avsattningar
Fordringar avseende direkt forsakring 425130 - 425130 417 964 - 417 964
Fordringar avseende aterforsakring = = = 11047 - 11047
Ovriga fordringar 6 594 - 6 594 32717 - 32717
Materiella tillgangar 3589 634618 638208 970 535314 536284
Kassa och bank 48 015 - 48 015 17 344 - 17 344
Aktuell skattefordran - 9 865 9 865 - 5921 5921
Forutbetalda kostnader och 82274 = 82274 63 537 - 63 537
upplupna intakter
Summa tillgdngar 1311375 3737396 5048771 1429665 3323621 4753286
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Not 32 Atervinningstidpunkter, forts.

Koncernen 2019 2018

Hogst1ar Langre én Totalt Hogst1ar Langre an Totalt
Skulder och avsiattningar 1ar 1ar
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrojande =~ 654 920 - 654920 666656 - 666656
risker
Oreglerade skador 574133 1168131 1742264 631915 1089615 1721530
Pensioner och liknande forpliktelser 0 - 0 0 - -
Aktuell skatteskuld — 424 424 - - -
Uppskjuten skatteskuld 1501 254106 255606 6379 200229 206608
Depéer fran aterforsakrare 293462 499 697 793159 315188 445 241 760 428
Skulder avseende direkt forsakring 216 119 - 216 119 198 677 - 198 677
Skulder avseende aterforsakring 10 268 - 10 268 - - -
Skulder till kreditinstitut 3235 158 525 161760 3302 161818 165 120
Ovriga skulder 109 287 4 441 13728 106 033 - 106 033
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 33586 - 33586 34929 - 34929
Summa skulder och avséttningar 1896511 2085323 3981834 1963079 1896902 3859981
Moderforetaget 2019 2018

Hogst1ar Langre an Totalt Hogst1ar Langre dn Totalt
Tillgangar 1ar 1ar
Andra immateriella tillgdngar 1950 - 1950 6 901 1950 8 851
Forvaltningsfastigheter | Byggnader - 265000 265000 - 250000 250000
och mark
Aktier och andelar i koncernforetag - 218 126 218 126 - 218 126 218 126
Rantebarande lan till koncernféretag - 40900 40900 - 40900 40900
Aktier och andelar - 3950036 390036 - 278903 278903
Obligationer och andra rantebarande 424930 1745849 2170779 388338 1557914 1946252
vardepapper
Aterférsakrares andel av 318892 542998 861890 390 847 552119 942966
forsakringstekniska avsattningar
Fordringar avseende direkt forsakring 425130 - 425130 417 964 - 417 964
Fordringar avseende aterforsakring - - - 11047 - 11047
Fordringar hos koncernfoéretag 2100 = 2100 9220 - 9220
Ovriga fordringar 5894 - 5894 26 872 - 26 872
Materiella tillgangar 945 5144 6 089 970 6 089 7059
Kassa och bank 36 482 - 36 482 107 521 - 107 521
Aktuell skattefordran 9 859 - 9 859 5819 - 5819
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 85255 — 85255 65783 - 65783
Summa tillgdngar 1311437 3208053 4519490 1431282 2906001 4337283
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Not 32 Atervinningstidpunkter, forts.

Moderforetaget 2019 2018

Hogst1ar Langre an Totalt Hogst1ar Langre én Totalt
Skulder och avséttningar 1ar 1ar
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande 654 920 - 654920 666656 - 666656
risker
Oreglerade skador 574133 1168131 1742264 631915 1089615 1721530
Pensioner och liknande forpliktelser - 0 0 0 - 0
Uppskjuten skatteskuld 1501 47 637 49138 6379 25221 31600
Depéer fran aterforsakrare 293462 499 697 793159 315188 445241 760428
Skulder avseende direkt forsakring 216 119 - 216 119 198 677 - 198 677
Skulder avseende aterforsakring 10 268 - 10 268 - - -
Ovriga skulder 103 380 - 103 380 105 006 - 105 006
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 32722 — 32722 32 020 - 32 020
Summa skulder och avséattningar 1886505 1715465 3601970 1955840 1560077 3515917

De atervinningstidpunkter som avser vardepapper inom placeringsportfoljen aterspeglar slutliga forfall och inte
likviditeten i desamma.

Not 33 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fastighetsinteckningar 198 000 198 000 - -
Registerforda tillgdngar for forsak-

ringstagarnas rdakning 3421335 3012214 3421335 3012214

3 619 335 3210214 3 421335 3012 214

| enlighet med forsakringsrorelselagen har bolaget registerfort de placeringstillgdngar som svarar mot det atag-
ande bolaget har gentemot forsakringstagarna. | hdndelse av obestdnd har forsdkringstagarna forméansratt i de
registerforda tillgdngarna. Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sé lange
samtliga forsakringsdtaganden &r skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Alla forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring ar medlemmar i Trafikforsakringsforeningen, som bland annat
ersatter skador orsakade av ofdrsékrade fordon. Medlemmarna betalar en éarlig avgift till Trafikforsakringsforen-
ingen for att tacka foreningens kostnader for verksamheten under aret. Avgiften baseras pé respektive medlems
marknadsandel for de skadedr bolaget varit verksamt. Medlemmarna &r solidariskt ansvariga for avgifterna avseen-
de de &r de varit verksamma.
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Not 34 Narstaende

Dina AB &terforsakrar sin direktforsakringsaffar hos agarforetagen. Dessutom tar agarforetagen emot retroces-
sionsandelar avseende Dina AB:s mottagna aterforsdkring. Malsattningen ar att sa stor andel som mojligt av
Dina-federationens affar skall stanna kvar inom federationen och utjdmnas internt mellan dgarféretagen. Dartill
séljer Dina AB specialisttjanster till agarforetagen. Gemensamma projekt och gemensam service ar kollektivt fi-
nansierade och debiteras efter beslutad fordelningsnyckel. Upplysningar om ersattningar till ledande befattnings-
havare lamnas narmare i Not 35 Medelantal anstallda samt |6ner och andra ersattningar.

Koncernen | Moderforetaget

Néarstaendetransaktioner 2019 Koncernféretag Agarféretag Summa
Intékter

Forsakringsersattningar fran aterforsakrare - 601715 601715
Erhélina provisioner - 179 255 179 255
Sélda tjanster 550 135598 136 148
Ranteintakter 802 - 802
Kostnader

Aterférsakringskostnad - -768 754 -768 754
Provisionskostnader - -72 291 2291
Kopta tjanster - -19131 -19131
Lokalhyra -10 061 - -10 061
Tillgdngar

Rantebarande lan till koncernbolag 40900 - 40 900
Aterférsakrares andel oreglerade skador - 746159 746159
Fordringar direkt forsakring - 1524 1524
Fordringar avseende aterforsakring - - 0
Ovriga fordringar 2100 28 032 30132
Skulder

Depa hos foretag som avgivit aterforsakring - -740737 -740737
Skulder direkt forsakring - -1137 -11371
Ovriga skulder -2474 -3 950 -6 424
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Not 34 Narstaende, forts.

Koncernen | Moderforetaget

Narstaendetransaktioner 2018 Koncernféretag Agarféretag Summa
Intakter

Forsakringsersattningar fran aterforsakrare - 527 210 527 210
Erhbélina provisioner - 173173 173173
Sélda tjanster 550 141862 142 412
Ranteintakter 876 - 876
Kostnader

Aterforsakringskostnad - 711739 711739
Provisionskostnader - -70 997 -70 997
Kopta tjanster - -18 936 -18 936
Lokalhyra -9 697 - -9 697
Tillgdngar

Rantebarande Ian till koncernbolag 40 900 - 40 900
Aterférsakrares andel oreglerade skador 0 729 396 729 396
Fordringar direkt forsakring 0 4958 4958
Fordringar avseende aterforsakring - 12 504 12 504
Ovriga fordringar 9220 28 032 37252
Skulder

Depé hos foretag som avgivit aterforsakring - -706 891 -706 891
Skulder direkt forsakring - -13195 -13195
Skulder avseende aterforsakring - - 0
Ovriga skulder -2474 -3 950 -6 424

Not 35 Medelantal anstallda samt I6ner och andra ersattningar

Moderféretaget
Medelantalet anstallda 2019 2018
Man 96 84
Kvinnor 98 90
189 174
Konsfordelning i styrelsen och foretagsledningen Man Kvinnor Man Kvinnor
2019 2019 2018 2018
Styrelsen 8 2 7 2
Vd och andra ledande befattningshavare 6 5 4 5
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Not 35 Medelantal anstallda samt Ioner och andra ersattningar, forts.

Tjansteman 2019 2018
Loner och ersattningar 97193 94 005
Sociala kostnader 52 996 53 641
varav pensionskostnader 17 597 17 344
150 189 147 647

Ledande befattningshavare
Loner och ersattningar 16 494 12 643
Sociala kostnader 13 632 10 206
varav pensionskostnader 6769 6177
30126 22 849

Totalt

Loner och ersattningar 13 687 106 648
Sociala kostnader 66 628 63 848
varav pensionskostnader 24 366 23 522
180 315 170 495

Ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelsens ledaméter och dess ordférande utgér enligt bolagsstdammans beslut med undantag for
arbetstagarrepresentanter som inte erhéller styrelsearvode.

| ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare ingar 16n och 6vriga férméaner. | den totala ersattningen
till vd och andra ledande befattningshavare inkluderas pensionsforméaner och 6vriga formaner. Andra ledande
befattningshavare utgors av foretagets ledning.

Principer for faststéllande av erséttningar

Som allméan utgangspunkt for foretagets ersattningar géaller att de ska vara fasta. Alla ersattningar till anstéllda
och fortroendevalda i foretaget ska vara marknadsmassiga och framja foretagets intresse av att vara en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som de sa l&ngt som mojligt ska folja normala omfattningar och nivéer inom forsakrings-
branschen relaterade till respektive tjanst.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Inga rorliga ersattningar utgar till styrelse, vd, foretagsledning, centrala funktioner eller anstallda som kan paverka
foretagets riskprofil. | foretaget férekommer rorliga ersattningar i begransad omfattning och avser endast provi-
sionsersattning till forsakringsséljare om 943 (878) kkr.

Styrelsen har faststallt en ersattningspolicy for att sakerstélla att ersattningar i foretaget ska uppmuntra till lang-
siktighet och ett balanserat risktagande samt framja en sund och effektiv riskhantering. Har framgar dven de sér-
skilda krav som galler for ersattningar till styrelse, vd, foretagsledning, centrala funktioner eller anstéllda som kan
paverka foretagets riskprofil.

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen beslutar om vd:s anstallningsavtal och vd beslutar om
ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare. Ersattning till Internrevisionsfunktionens medarbetare beslutas
av styrelsens ordftrande.
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Not 35 Medelantal anstallda samt Ioner och andra ersattningar, forts.

Loner, formaner och andra ersattningar till ledande befattningshavare 2019

Pensions-

Lon/Arvode’  Férmaner  kostnader Summa
Anders Bystrom, ordférande (fr&n bolagsstamman) 191 - - 191
Erling Cronqvist, ordférande (till bolagsstdmman) 18 - - 18
Gunnar Hokmark, vice ordférande (fran bolagsstamman) 144 - - 144
Magnus Bratt, ledamot (fran bolagsstdmman) 103 - - 103
Joran Hagglund, ledamot 136 - - 136
Jenny lodlovsky Norrby, ledamot 142 - - 142
Sveneric Nylander, ledamot 14 - - 141
Bengt Nystrom, ledamot 142 0 - 143
Bo Andersson, ledamot (fran bolagsstimman)? 14 - - n4
Britta Stoltz-Lundstrom, ledamot (till bolagsstamman) 47 - - 47
Gunilla Svensson, vd 2432 20 842 BIZO8
Ovriga ledande befattningshavare 10 (8) 12783 516 5927 19 227
16 493 536 6769 23799

Loner, formaner och andra ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Pensions-

Lon/Arvode' Formaner  kostnader Summa
Erling Cronquist ordforande 277 - - 277
Anders Bystrom, vice ordforande 143 - - 143
Stefan Ericson, ledamot 131 - - 131
Joran Hagglund, ledamot 12 - - 12
Gunnar Hokmark, ledamot 130 - - 130
Jenny lodlovsky Norrby, ledamot 131 - - 131
Sveneric Nylander, ledamot 135 - - 135
Bengt Nystrém, ledamot’ 126 - - 126
Britta Stoltz-Lundstrom, ledamot 126 - - 126
Gunilla Svensson, vd 2328 17 942 3287
Ovriga ledande befattningshavare 8 (7) 9004 386 5235 14 625
12 643 403 6177 19 223

! Ersattningar till styrelsens ledamoter och dess ordférande avser deltagande pa styrelsemoten samt i andra uppdrag inom ramen for styrelsens
arbete.

% Dina-federationens ordférande.

| dotterforetagen har utbetalats 139 (121) kkr i styrelsearvoden och 41 (28) kkr i sociala avgifter. Det finns inga an-
stallda i dotterforetagen.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvaras av kostnaden enligt pen-
sionsavtal slutet mellan FAO och Forena/Sacoférbunden fér pensionsmedférande [6n upp till 7,5 inkomstbas-
belopp. P& 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp uppgér pensionspremien till 35 procent av verkstallande direktorens
pensionsmedfdrande 16n, vilken avser fast 16n. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionséaldern 65 &r och
villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden.
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Not 35 Medelantal anstallda samt Ioner och andra ersattningar, forts.

Uppségningstider

Vid uppségning fran foretagets sida galler en uppsagningstid pa tolv manader for verkstéllande direktoren. Vid
uppsagning fran verkstéllande direktorens sida géller en uppsagningstid om sex méanader. For 6vriga ledande be-
fattningshavare foljer uppsagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden.

Not 36 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderféretaget
KPMG AB 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag 737 699 694 657
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 923 286 923 286
Ovriga tjanster 291 200 291 200
PwC
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 163 0 163
Skatterddgivning = 0 - _
1951 1348 1908 1306

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga ar-
betsuppgifter.

Not 37 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Eget kapital enligt moderbolagets balansrakning uppgar till 335 463 460,68 kr. Ingen avsattning till bundna reser-
ver kravs. Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrakningen for moderbolaget fritt eget kapital pa sam-
manlagt 179 627 460,53 kr.

Not 38 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Dina AB har i inledningen av 2020 tecknat avtal med Swedbank Robur om fondforvaltning avseende den del av
portféljen som placerar i rantebarande tillgangar.

Oron pa kapitalmarknaderna till foljd av utbrottet av Covid-19-viruset paverkar vardet av féretagets placeringsport-
folj. 2019 var ett mycket starkt finansiellt &r och det bidrog ytterligare till féretagets redan starka position. Dina AB
gick darmed in i 2020 med en buffert i kapitalbasen som gor att foretaget har klarat det kraftiga fallet pa varldens
borser under mars.

Dina AB har ockséa kunnat bidra till hyresgasters och samarbetspartners situation genom temporara hyreslattnader
och snabbare betalningar till leverantorer.

Utvecklingen bevakas kontinuerligt for att eventuella riskbegransande atgarder ska kunna séttas in i god tid.
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Not 39 Leasing

Effekten av dvergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper. Den &ver-
gangsmetod som koncernen har valt att tillampa vid 6vergdngen till IFRS 16 innebér att den jamférande informa-
tionen inte raknats om for att aterspegla de nya kraven.

Koncernens materiella tillgdngar utgdrs bade av dgda och av leasade tillgdngar, vilket redovisas under not 22 Ma-
teriella tillgangar

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon och IT-utrustning.

Nyttjanderattstillgang Fastigheter Fordon Summa
Avskrivning under aret -1955 -1 061 -3 016
Utgaende balans 31 december 2019 4709 2 803 7512

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar ("Additions to right-of-use assets”) under 2019 uppgick till 1 418 kkr. | detta
belopp ingér anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderéatter. For I0ptidsanalys av leasingskulder-
na, se not 3 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Koncernen

2019

Avskrivningar péa nyttjanderattstillgangar -3 016
Ranta pé leasingskulder -134
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasingskulden -176
Kostnader for korttidsleasing -399
Kostnader for leasar av &gt varde, ej korttidsleasing av &gt varde -30

Summan av kassautfiloden hanforliga till leasingavtal som redovisas i rapporten over kassafloden uppgick under
2019 till 3 695 kkr och inkluderar s&val belopp for leasingavtal redovisade som leasingskuld som belopp for variab-
la leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasegivare

Koncernen hyr ut rorelsefastigheter, dessa leasingavtal klassificeras som operationella eftersom leasingavtalen inte
overfor de betydande risker och forméner som ar forknippade med dgandet av den underliggande tillgdngen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Dina Forsakring AB, org. nr 516401-8029

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen foér Dina Forsakring AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsfo-
retag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omrédden som enligt vér professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Forsakringsteknisk avséattning

Se not 27 och redovisningsprinciper i not 1 samt andra relaterade upplysningar om Forsakringsteknisk avsattning i
not 3 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Bolagets avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsattning uppgar till 1 742 MSEK per 31 de-
cember 2019.

Detta &r ett omrade som innefattar betydande beddmningar avseende osédkra framtida utfall, framst avseende
tidpunkt och storlek for intraffade skador som ska regleras till forsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella varderingsmodeller for berakningarna av den forsakringstekniska avsatt-
ningen. Modellernas komplexitet ger dock upphov till risk for fel pa grund av otillrdcklig/ofullstandig data eller fel-
aktig utformning eller tillampning av modellerna.

Ekonomiska antaganden som diskonteringsranta och livslangd for skadelivrantorna samt aktuariella antaganden
rorande skademonster och avvecklingstid ar exempel pa viktiga indata som anvands for att berdkna dessa avsatt-
ningar.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna genom att jamfora varderingsantagandena
med bolagets egna utredningar, myndighetskrav och branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process for bl a extrahering av data som input till de ak-
tuariella berékningarna.

Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana de metoder och antaganden som an-
vants vid prognostisering av kassafloden och varderingen av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberakningar
verifierat att avsattningen ar rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksé kontrollerat fullstdandigheten i de underliggande fakta och omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i rsredovisningen och bedémt om informationen &r tillrdckligt omfattande for att forsta foretagsled-
ningens bedomningar.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att ut-
forma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
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osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omrédden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Dina Forsakring AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa séddana atgéarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fatta-
de beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Dina Forsakring ABs revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2019.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2001.

Stockholm den 15 maj 2020
KPMG AB

Ad 1_/

Magnus Ripa

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Staende

Magnus Bratt,

1958

Styrelseledamot sedan
2019.Vd i Dina Forsak-
ringar Syddstra Norrland.

Sittande

Joran Hagglund,

1959

Styrelseledamot sedan
2011. Landshévding i
Jamtlands lan.

Bengt Nystrém,

1946

Styrelseledamot sedan
2015. Styrelseordférande i
Dina Forsakringar
Jamtland Vasternorrland.

Lotta Andrén,

1971
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan
2015. Systemadmini-
strator, Redovisning &
Reskontra.

Sveneric Nylander,
1946

Styrelseledamot sedan
2016. Ordférande i Dina
Forsakringar Sydost.
Advokat.

Anders Bystrom,

1944

Ordférande. Styrelseleda-
mot sedan 2016. Ordfo-
rande i Dina Forsakringar
Oland.

Gunnar Hokmark,

1952

Vice ordférande.
Styrelseledamot sedan
1999. Ledamot av Europa-
parlamentet. Ordférande
for Svenska forsakrings-
formedlares forening.
Civilekonom.

Jenny lodlovsky Norrby,
1956

Styrelseledamot sedan
2016.Vd i Dina Forsak-
ringar Vast.

Gunilla Svensson,

1965

Vd sedan 2011. Jur.
kand. Executive MBA,
Stockholms Universitet.

Anneli Bonde,

1973
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan
2020. Testare, IT-avdel-
ningen.

Bo Andersson,

1953

Styrelseledamot sedan
2019. Styrelseordforande
i Skaraborg-Nerike.
Ordférande i Dina
Forsakringar Federation.
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